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INTRODUCCION

En esta seccidn se presentan los resultados de la aplicacion de diferentes técnicas y actividades
para coadyuvar a la obtencion del producto I, de la investigacion Categorizacion de necesidades
de las OSC del Foro Ciudadano. Este producto da cuenta acerca de las debilidades y fortalezas
de las organizaciones que forman parte de la Asamblea de Foro Ciudadano en relacién con los
roles de vigilancia y abogacia sobre los derechos humanos identificados en el diagndstico, las
entrevistas y el grupo focal.

Para lo propio, se partié6 de un marco conceptual sobre los capitales de Pierre Bourdieu, muy
utilizado en Latinoamérica, dado su potencialidad en lo referente a la busqueda del desarrollo
integral de comunidades carentes de los recursos y del capital (econdmico, politico, intelectual,
entre otros) necesario para alcanzar un bienestar social que les permita allegarse de mejores
condiciones de vida basadas en la confianza, la sinergia, la cooperacion y el respeto, dentro de
un intricado marco de redes sociales capaces de buscar un beneficio colectivo (Alvarez, 2015).
Y es que Pierre Bourdieu habla de capital para referirse a todo aquello que pueda entrar en las
“apuestas” de los actores sociales, que es un “instrumento de apropiacion de las oportunidades
tedricamente ofrecidas a todos” (Bourdieu, 1980, como se cit6 en Forni et al., 2004), o toda “energia
social” susceptible de producir efectos en la competencia social (Bourdieu, 1980, Ansart, 1990,
como se cité en Forni et al., 2004).

Elsocidlogofrancésplanteaqueel capital puede presentarse endistintas formas: capitaleconémico,
cultural, social y simbdlico, siendo la combinacion clo que constituye el capital simbdlico. Usando
estos parametros se operativizaron las variables, lo cual se puede ver en el anexo1.

Unavezse aclararon los términos de referenciasy antes de proceder al disefio de los instrumentos,
se realizaron, inicialmente, estudios mas o menos exhaustivos de los documentos producidos
previamente por Foro Ciudadano, documentos producidos por las OSC, publicaciones relacionadas
y se realizaron algunas entrevistas previas de orientacién con actores claves.

ldentificada las oportunidades de aportar para esta investigacion, se elaboraron las diferentes
técnicas y el plan para su triangulacion. Las técnicas fueron las siguientes:

1. Profundizacién en la revisién de los documentos

2. Una encuesta, a partir de una muestra (n) toma de la dltima Asamblea como universo (N),




3. Grupos Focales, a partir de una eleccion de actores claves,

4. Entrevistas bilaterales con actores claves,

5. Revision documental de portales de observatorios que dan seguimiento
En lo adelante, el informe esta dividido en tres partes:

1. Informe sobre el capital social

2. Informe sobre el capital econémico

3. Informe sobre el capital cultural




PRELIMINARES

Como se precisd, el primer instrumento que se colocd en fusidn fue la encuesta, la cual se efectud
de forma virtual, a partir de la muestra disefiada con estos fines (ver anexo 1). Aunque la muestra
es de 49, se decidio levantar 51 organizaciones, de cara a cubrir las faltas.

El total el levantamiento terminé cumpliendo con la muestra original de (49) personas, que
permitié caracterizar la poblacion de la Asamblea de Foro Ciudadano: 23 mujeres (46.9%) y 26
hombres (53.1%), con una media de edad 54.92. De ellos-as el 70% exhibe estudios superiores.
Curso doctorado 2%, maestria (2.2% y estudios superiores el 55.1%. De los encuestados el 63%
representan organizaciones de beneficios publicos o de servicio a terceros.

llustracion 1: tipo de organizacion

Organo Asaciaciones de
interasociativo beneficio mutuo
17% incluya aqui las
perativas)
8%

Asociaciones
mixtas
12%

Asociaciones de
beneficio piblico o
de servicio a
terceras personas
©3%

Fuente: construccién propia

Aunque el levantamiento realizado no tuvo el criterio de la representacion territorial, si es
importante decir que cerca del 92% de las encuestadas, tomados aleatoriamente, resulté ser
del Gran Santo Domingo. Lo cual pudiera estar hablando de la necesidad de expansion de Foro
Ciudadano a otros territorios, dado su pretension nacional. Pero incluso, en la region citada, solo
se encontraron personas de Los Alcarrizos, Santo Domingo Norte, Santo Domingo Este, Boca
Chica, La Caleta, brillando por su ausencia Pedro Brand, Guerra.




De hecho, este es uno de los elementos resaltados en los grupos focales y en las entrevistas a
profundidad, llaman la atencién de que Foro Ciudadano se ha quedado en el Gran Santo Domingo
y se ha acostumbrado a ély que este comportamiento, en lo cotidiano, imposibilita la participacién
de las organizaciones que viven en provincias mas lejanas.

Foro debe “salir de la capital tener una presencia territorial. Con mucho dolor dejo de participar
de actividades por no existir esa presencia nacional, porque todas las reuniones se realizan en la
capital...” (entrevistado 1)

“Entonces tal vez pensar en como es dificil para el que viene de una provincia, la relacion sea de
doble via. Lo pongo también para garantizar la perspectiva colectiva. Todavia hay residuos de que,
si en la capital llueve en el pais esta lloviendo” (entrevistado 1)

“Otro elemento, las propias convocatorias y jornadas se hacen en horas que son contraproducentes
para los viajantes. Entonces es un poco también pensar en la perspectiva de los que participamos
de las provincias en sentido general, para poder garantizar una representacion de todos los puntos
de vista y cubrir todas las necesidades” (entrevistado 1)

Se plantea que esto ha disminuido el radio de accién de Foro Ciudadano (FC) y ha generado cierto
malestar y mas tarde desencanto.

FC debe hacer esfuerzos importantes para expandir el radio de accidén y esto aportaria mucho a
Sus organizaciones:

“Nos quedamos trabajando en barrios de la zona norte del Distrito Nacional y algunos barrios de la
provincia Santo Domingo. Entonces tenemos que movernos hacia otros escenarios, donde quizas
haya gente que no conozcan...” (Grupo focal 1)




CAPITAL SOCIAL

Se trata pues de organizaciones que tienen una gran experiencia social. En tal sentido en
relacion con el capital social, siguiendo el mismo texto de Bourdieu (1984), es el agregado de
los recursos actuales o potenciales de que se dispone por pertenecer a un grupo, por la red
social mas o menos institucionalizada. Con) lo cual, para esta investigacion la construccion de
capital social requiere esfuerzo, tiempo y dedicacion por parte de los miembros. La participacion
en congresos, asambleas, juntas directivas, seminarios y demas actividades y eventos, como
formas de intercambio social desinteresadas, que no tienen una contraprestacién inmediata en
dinero, son un ejemplo de dicho esfuerzo. Para Bourdieu (1986), el capital social puede ser visto a
través de las caracteristicas de los grupos sociales, considerando la existencia o la cantidad de los
recursos ligados a una red social de trabajo institucionalizada dada. Los beneficios obtenidos por
los integrantes de la red social sirven como base para la construccion de los lazos de solidaridad,
gue promueven nuevamente la consecucion de nuevos beneficios.

Pertenencia a redes o espacios

El primer elemento significativo es la pertenencia a redes o espacios, tanto junto al resto de la
sociedad civil, como parte de espacios de articulacion y didlogo con el Estado o, en espacios mas
informales que aportan relacionamientos como son los movimientos sociales.

Dado la afluencia de organizaciones comunitarias encuestadas, es la relacién mayor de caracter
institucional se da en trato con los ayuntamientos (74.5%). Lo que da una pista a Foro Ciudadano,
de hacer un sustancial esfuerzo para asumir presencia en estos espacios en virtud de facilitar los
procesos se sinergias, cabildeo e incidencia de las organizaciones territoriales. El segundo espacio
de relacionamiento a aprovechar es el Centro de Fomento de las ASFL, dado que el 53% de las
organizaciones de Foro estan asociadas en este espacio. De hecho, Foro Ciudadano fue de los
miembros iniciales del Centro de Fomento, una vez fue creada por medio de la Ley 122-05.

Esto asi, sobre todo en caso de las organizaciones comunitarias, que son el grupo de mayor
preponderancia en Foro Ciudadano, pues al parecer los niveles de rigurosidad asumidos por el
Centro de Fomento le han puesto la meta mucho mas alta o distante.

“..se ha creado todo un entramado burocrdtico que limita o dificulta a las organizaciones de base que
en su mayoria solo cuentan con personal voluntario y las que tienen personal asalariado no tienen




capacidad ni experiencia en los temas de identificacion y formulacion de proyectos, elaboracion de
presupuesto, asi como tener al dia la documentacion, declaraciones y registros de incorporacion y
habilitacion para ser receptores de fondos publicos”. (entrevistado indeterminado)

Existe una demanda de una mayor articulacion de los trabajos que se hacen en los territorios
con lo que hace el Comité de Seguimiento y con lo que hacen las mesas. Es posible generar
vasos comunicantes, que de alguna forma aporten en las decisiones o influyan en las autoridades
municipales, desde las gestiones que hace las plataformas y las organizaciones para resolver
problemas el dia a dia.

“..se necesita que el hilo comunicante entre los espacios y las estructuras que en el Foro y sea
permanente, que en el comité de seguimiento sepa lo que estd haciendo un comité y el general
sepa lo que estdn haciendo los municipales, que los temas de la mesa tengan algtn vinculo con las
demandas territoriales sin quitar el accionar propio de ellos de cada espacio...” (entrevistado 2).

Se vislumbra que este tipo de trabajo articulado pudiera aportar a mayor rapidez y eficiencia en
las gestiones que realizan las organizaciones y ellas pudieran integrase con mayor impetu a los
trabajos de foros y por ende a las demandas nacionales.

“Foro se articula en funcion de demandas y esas demandas tienen su interlocutor, tienen es su
autoridad a la que se le demanda esa reivindicacion y por lo tanto no son las mismas los territorios
son diferentes... “...entre tanto los temas nacionales no impidan la dindmica territorial y viceversa,
la dinamica territorial absorban los temas de cardcter nacional que tienen que ver con politicas
publicas en todo estaria bien hay que tener ese hilo conductor entre y comunicacion permanente

entre las diferentes estructuras que tiene el foro” (entrevistado 1).

Del mismo modo, se valora el acercamiento de las organizaciones de FC con el Centro de Fomento
de la ASFL, lo que ha permitido mayor apertura a las cargas de gastos y a beneficiar acciones de
articulacionesodelos “6rganosinterasociativos y esto puede flexibilizar el trabajo para laintegracién
en los movimientos o para acompafar procesos no tan restrictos como el trabajo de oficina:

“..en el propio Centro de Fomento de las asociaciones sin fines de lucro se ha abierto a posibilitar
que los directivos puedan recibir no solo un apoyo por gastos de representacion, sino que puedan
recibir pagos si estdn haciendo una labor ejecutiva permanente. Es una apertura que en las ultimas
resoluciones del Centro de Fomento para que puedan enfocarse en los trabajos de la sociedad civil,
que implican dedicacion y que implican que no puede estar pidiendo permiso permanentemente en
un puesto laboral para poder hacer las labores de sean” (entrevistado 3).

Llama la atencion que solo el 38.3% estan coligadas con alguna red nacional distinta a Foro
Ciudadano, loimplicaunaalta exclusividad indeseada, pues, dado la experiencia, las organizaciones
son las prolongaciones de Foro Ciudadano en los territoriosy en otros espacios, son las que facilitan
la sinergia y el posicionamiento politico. Un porcentaje menor (34%) son las organizaciones que
se relacionan internacionalmente. No se profundizé en la calidad de esa relacion, pero existe y es

posible indagar sobre ellas y aprovechar esas sinergias.
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llustracion 2: registros (institucionalidad 47/49 respuestas)
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llustracion: registros acumulados (47/49 respuestas)
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nacional (disntinta a Foro Ciudadano)

El avance en las relaciones internacionales salié6 como referencia en diversas entrevista y grupos
focales y ha sido un tema recurrente en FC. Se vislumbra que esto facilitaria reclamos que agotan

sus ciclos en el pais, como es, por ejemplo, los temas de los desalojos o de la Seguridad Social.

“..en el tema de vivienda nosotros podriamos tener un relator internacional del derecho de los
derechos econdmicos, sociales y colectivo, discusion sobre derechos humanos y mercado y empresa
que hay todo un capitulo discutido de que una empresa, un laboratorio farmacéutico, una ARS no
puede intervenir en el mercado y en nombre del mercado, afectando derechos fundamentales de la

poblacion” (entrevistado 3).




Si FC tiene una relacién internacional con organizaciones similares o espacios de participacion
para la incidencia, pudieran facilitar los avances en temas neuralgico del pais, es la mocién que
se defiende en algunas de las reflexiones. Con lo cual, FC puede aprovechar las relaciones que
tienen ese 34% de organizaciones que la componen y hasta fortalecer los vinculos del pais con
otros espacios continentales.

En cuanto la relacién con el Estado Central, casi el 30% de la Asamblea de Foro Ciudadano se
relaciona con el Ministerio de Economia Planificacién y Desarrollo, seguido de Ministerio de
Educaciony de la Mujer (ambos con 23.9%), de Obras Publicas con 19.6%, de la Presidencia (15.2%),
Medio Ambiente y Recursos Naturales (13%), Interior y Policia, Vivienda y Administrativo (los tres
con 10.9%). Solo 19.6% de la Asamblea no se relaciona con ningdn Ministerio.

Las organizaciones de FC, en generar vislumbra como una oportunidad para la incidencia la
participacidén en estos espacios junto a tomadores de decisiones, de cara a la incidencia politica
para la mejor vida de la gente en los territorios:

Hay que aprovechar “...oportunidades que existan [que] tiene[n] que ver con participacion en espacio
como el Consejo Econémico Social o participacion en espacio como lo que nosotros estamos reclamando
la ley organica de salud. Tiene establecido que, en los consejos de administracion de las instalaciones
sanitarias publicas, participen en las organizaciones de base comunitaria y los representantes de
las organizaciones. [O, el caso de] los consejos municipales en los territorios, nosotros tenemos que
empezar a ocupar espacio en esto, en la gestion escolar, en el consejo de los centros educativos y de
los distritos escolares y de la direccion regionales de salud, provinciales y regionales de educacion,
si nosotros como ciudadania estamos desconectados no nos interesa y somos apdticos, no nos
preparamos para ni le demos valor a eso, eso es parte de lo que dificulta mucho, estamos esperando
tener otro gobierno para nosotros gobernar ;y nosotros gobernar, sin partido politico y sin participar
en las elecciones, o participando, separado, marginal?” (entrevistado 3).




llustracion 4: relacion con los ministerios (46/49 respuestas)
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lgual que en el caso de los gobiernos locales, Foro Ciudadano pudiera abrir campo en estos
procesos de relacionamientos con estos ministerios creando dispositivos de colaboracion como
acuerdos de cogestion, didlogos bilaterales, propiciar procesos formativos, etc. Todo ello, de
cara a hacer a las organizaciones la ruta mas llevadera y generar espacios de encuentro para
profundizar los relacionamientos.

Del mismo modo, el 52.1% de la Asamblea de Foro Ciudadano participan en espacios junto al
Estado Central (ministerios, direcciones, consejos, etc.), el 50% en espacios municipales (consejos
econémicos sociales municipales, veeduria), aunque existe un 33.3% que no participa de nada.
En este tenor, aunque Foro no esta oficialmente en el Consejo Econémico Social (CES), uno de los
espacios mas importantes de articulacion del pais, como lo son el Comité para la Defensa de los
Derechos Barriales (COPADEBA), Ciudad Alternativa (CA), Instituto de Desarrollo de la Economia
Asociativa (IDEAC), Articulacion Campesina (ANC), Centro de Investigacion para la Accion Femenina
(CIPAF), Federacion Nacional de Personas con Discapacidad (FENADI) y Juan XXIII. Alli forman parte
de las organizaciones del SECTOR SOCIAL desde el 26 de febrero del 2021 y terminaran en febrero
del 2025, lo cual es un espacio importante para la incidencia, dado que ademas tiene buenas
relaciones con otras organizaciones como ALIANZA ONG, Guaikia Ambiente y, potencialmente la
UASD e INTEC. Con ellas tienen una probabilidad de impulso de un 73.3%.




llustracion 5: conformacion del sector social del Consejo Econdmico y Social 2021-2025

ORGANIZACIONES
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Nicolds Cruz Tineo
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Michela lzzo
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La gente tiene que entender como estan organizados estos espacios de participacion y qué
funciones tienen tanto legal, como en ambito de las Politicas Publicas, de lo contrario el nivel
de participacién es muy pobre. Del mismo modo FC deberia tener lineas claras para cada uno
de estos espacios, de forma que los que estan presentes no entiendan que se autorepresentan
y olviden de donde vienen o quienes los eligen para que estén alli. Del mismo modo, deberia
estar claro FCy las organizaciones que componen la Asamblea, cuales son los parametros para
relacionarse con los partidos politicos. Y es que:

“La ciudadania y sus expresiones organizadas, debe prepararse para la relacion con los partidos
politicos. Ese es un bloque que nosotros deberiamos tener todos claridad, entender, tener una
comprension clara de lo que eso significa nosotros..., (buscar que) la gente entienda como estd
organizado y cémo funciona el Estado Dominicano, incluyendo su incoherencia, su marco normativo
de derecho expresado en la Constitucion, en las convenciones internacionales de derecho humano
y las politicas que ejecuta y las normativas de muchas leyes incoherentes con la que se niega lo que
se tiene como enunciado y por qué”. “...todo eso es un tema formativo que hay que discutir y que la
gente tenga claridad de que cuando estamos por fortalecer los movimientos civicos, la ciudadania
organizada, no renunciamos a interactuar con los otros actores politicos, el estado y los partidos,
pero tenemos que tener claramente definida una linea de desde la ciudadania, de cohesién, de
fortalecimiento, que mientras no estemos cohesionados fortalecido, no tenemos posibilidad alguna

de incidir con impacto en la politica...” (entrevistado 3)




La pertenencia a estos espacios formales es importante, pero también lo son los informales. En
Republica Dominicana, en los ultimos afios han ocurrido una serie de movimientos sociales de
alto impacto, en los cuales Foro y sus organizaciones han estado presente en la coordinacion o
como participante activo. El ultimo fue la Marcha Verde, en el que el 52.1% de la Asamblea de Foro
participd y de alguna forma, fungié como impulsor de ella.

Dos comentarios aparecen en otros que son importante resaltar. Por un lado, en un momento
determinado Foro Ciudadano contd con un espacio radial, que permitia, de vez en cuando resaltar
poner en la palestra publica, hacer voceria a las articulaciones organizadas en la asamblea. Este
espacio, también lograba sinergias con otros espacios comunicacionales. De hecho, el caso de
la Marcha Verde sale de esta sinergia. El espacio lo perdimos, pero pudiera ser una significativa
propuesta para los intereses de Foro contar con una plataforma similar.

llustracion 6: participacion en movimientos sociales (48/49 respuestas)
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De los movimientos mencionados, solo RECONOCIDO sigue vivo, pues tienen pendiente
avanzar contra el intento, de un grupo identificado con la derecha extrema, de la
desnacionalizacion de dominicanos-as de ascendencia haitiana. “Se trata de una Red Civica
Nacional Independiente, conformada principalmente por dominicanos-as de ascendencia
haitiana, auténoma, pluralista y, estructurada a partir de territorios locales y regionales,
que promueven los derechos humanos y aspira a la integracion real, plena y efectiva de los
dominicanos de ascendencia haitiana en la sociedad dominicana” (RECONOCIDO, 2023).
Este grupo, en su mayoria jovenes sigue luchando y se ha integrado a Foro Ciudadano de forma
activa, a pesar de esto solo el 25% de la Asamblea de Foro Ciudadano ha participado en sus
manifestaciones.




Otro elemento muy importante es que solo el 2% de las
organizaciones ha trabajado con el tema de las 3 causales, a
El relacionamiento de pesar de la persistencia de este movimiento que viene de las
Z%ro Ciudadano con luchas de las mujeres y de otros espacios de participacion. Tal
IEAETIES E50ECIos situacidn es consistente con los datos que aportan las apuestas

(con el gobierno cen- o . . . . g
: politicas e ideoldgicas de Foro Ciudadano de la emigracién de
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un grupo importante de activistas que en tiempos pasados

locales y con los mo- )
vimientos llama a la formaron parte de la Mesa de Género.

necesidad de trabajar , ., .
procesos formativos Uno de los encuestados Ilamd la atencion de que en algun

en incidencia, cabil- movimiento social se sinti6 usado o usada afirmando “ellos
deo y gestion hacen el trabajo y nos dejan fluir” (el comentario aparece en
otros, en la pregunta: Su organizacion ha participado en algun
movimiento social en los ultimos 20 afios.).

De todos modos, FC, y sus organizaciones, le da mucha importancia al trabajo conjunto y los
motivos de luchas de los movimientos sociales. De facto, tiene en sus objetivos, esta en su mision:
“Trabajar en la articulacion de los Movimientos Sociales dominicanos, a través de un espacio de
participacién social para defensa de los derechos ciudadano, buscando proponer, demandar,
participar, e incidir en la definicién de la agenda publica nacional y monitorear las politicas que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion, basados en el empoderamiento de la
ciudadania y sus organizaciones”.

Si para nosotros el trabajo en red y colaboracion con otro es un valor extraordinario, un valor
estratégico, yo diria y por eso nosotros tratamos siempre de estar participando en espacios
donde desde diferentes iniciativas hay confluencia, hay convergencia de la accion en torno a un
determinado propdsito. Nosotros desde el Centro, en este momento participamos, acompafiamos...
(entrevistado 2).

FCselevislumbracomo unaorganizacion que tiene el potencial fortalecer las luchas. Se le entiende
como actor con ese nivel de legitimidad y de alto relacionamiento en el pais.

“Foro al mismo tiempo tiene una capacidad de auto convocar de auto convocarse en vamos a
decir, el tejido, el entramado de formas organizativas de base comunitaria que existen en el pais
y expresar de una forma u otra el entusiasmo y la dindmica que tienen esos movimientos cuando
estan mas fortalecidos, mds activados se siente también y se proyecta y se expresa eso en un foro, me
gustaria como destacar ese elemento esencial, cito: su capital social, porque expresa su trayectoria,
articula actores fundamentales de la vida de la ciudadania organizada en el pais, tiene un liderazgo
que a través del tiempo se ha mantenido, con niveles de coherencia sostenida como expresion de
ciudadania organizada” (entrevistado 3).




Impulsar movimientos sociales a FC le ha dado buenos resultados. FC ha asumido un tipo de
reportorio de lucha que ha calado. Ordenado, pacifico, con estrategias, articulando varios niveles
organizativos etc. Se trata de movilizaciones que invitan a movilizarse, no a paralizarse. Son
emblematicas las luchas por el 4% para la educacién, por la entrada del régimen contributivo de
la Seguridad Social (SUMATE), por un presupuesto digno, contra la pobreza y la exclusion, contra
la corrupcién (corrupcion cero), la marcha verde, la lucha por una ley y un Ministerio de Vivienda,
son entre tantos temas impulsado o, al menos, se ha integrado FC.

“..la ventaja de estar articulado de esos espacios es que la suma de fuerza presiona mads para
lograr las reivindicaciones o sea, a través de, por ejemplo, de Foro Ciudadano se han logrado
grandes conquistas desde la aprobacion de un punto porcentual del PIB para gasto social, es una
reivindicacion de que salio desde el Foro Ciudadano, también esta lo del seguro familiar de salud,
el tema de la educacion el 4%, estd la ley de proteccion al consumidor, muchisimas reivindicaciones
que estdn alrededor de Foro Ciudadano y ahora se estd en la lucha por el tema de la promocion de la
Ley de vivienda de asentamientos humanos, desde la comision de Vivienda y Habitat y otras grandes
luchas sociales en la que el foro ha estado articulando y aceptando y participando como la marcha
verde y otras movilizaciones sociales siempre que la de las organizaciones se agrupan en torno a un
tema, una agenda comun las reivindicaciones son mdas faciles de alcanzar...” (entrevistado 2).

El trabajo de FC en estos espacios se le considera como vital. Sus aportes son bien valorados por
las personas y organizaciones que participan en ella, sin embargo, algunos han planteado que FC
no ha sabido mostrar sus logros y mas bien pierde membresia en cada movimiento.

“Y en ese sentido, desde mi punto de vista, es lo que le pasa a Foro Ciudadano. Cuando uno se mete y
uno ve lo que usted hace, cuando uno va a la Asamblea a ver todas las organizaciones que estdn ahi
y donde ustedes estan metidos, sin embargo, eso lo conocen ustedes...” Hacemos muchas marchas
puntuales, pero no estamos en el dia a dia con la gente, y por eso yo insisto en que no hacemos uso
de los medios que tenemos en la mano de comunicacion y se la hemos dejado al conservadurismo,
a las iglesias y a los anti derecho”.

Es un reto pues, dar a conocer los logros de FC, mostrar lo que se hace, no para vender la marca,
sino para convertirse un referente que pueda ayudar, con sus acciones, a las organizaciones y
articulaciones en el territorio. O para seguir haciendo el trabajo de medicacion y de incidencia
sobre las politicas publicas.

Pero también hay criticas. En foro hay un grupo que cuestiona los resultados y el trasiego de
muchos dirigentes que pasan de una militancia en los movimientos sociales a trabajar en Estado,
cambiando radicalmente el discurso.

“En ese sentido, hay que hacer una revision de nuestra practica. Juan Luis hablaba en el inicio de
una serie de impulso que ha hecho el Foro Ciudadano. Hay participado en el 4%, ha participado en
Justicia Fiscal, ha participado en la Marcha Verde... pero ;cudles han sido los resultados? ;:Diganme




si hay mejor calidad educativa dominicana? ;Diganme si no hay corrupcion? ;Digame de la vivienda?
Ciudad Alternativa estd trabajando con el tema de la vivienda ¢y qué ha logrado? Mds del 50% de
la familia viven alquilado. Nos metimos con la marcha verde. La mayoria de los dirigentes estdn
empleados, metidos en el sistema. Nosotros como institucion debemos revisar nuestra prdctica.
Tenemos que revisar lo que estamos haciendo. Tenemos que revisar lo que estamos haciendo, a
partir de los frutos” (participante en el taller de fortalecimiento de FC).

Efectivamente, se afirma quelos gobiernosjuegan al desgaste delos dirigentesy sus organizaciones
en las luchas reivindicativas. Juegan al desprestigio social de los dirigentes en la comunidad, no
se les apoya e incumplen los acuerdos. Eso hace que la comunidad no tenga credibilidad en ellos.

Aunque otros de los entrevistados plantean que el transito de muchos de los activistas de lo social
a lo politico se da por cuestiones meramente econdmica, no implica otro factor.

“...el transito de lo social hacia lo politico se debe a un tema fundamentalmente de sobrevivencia,
“en nuestro caso ha sido muy asociado a la sobrevivencia y no ha sido resultado de una cohesion
solida de los movimientos sociales y autdnoma porque nosotros desde la ciudadania podriamos
perfectamente constituirnos en un movimiento que derivard en un solido movimiento politico en el
pasado reciente en Colombia ", (entrevistado 3).

Al parecer, el proceso de impulso de movimientos sociales, a pesar de los logros, terminan siendo
un proceso desgastante. Es importante que FC discuta sobre estas luchas, sus resultados. Evalue
cual ha sido el impacto para el pais y el impacto para el espacio de articulacion. ;Hasta qué punto
ha contribuido a su fortalecimiento o no?

Recursos humanos

El personal de las organizaciones pertenecientes a Foro Ciudadano, de alguna forma pasan a ser
parte de la membresia de la Asamblea. Participan, reciben formacion, van a las movilizaciones.
Una membresia cualificada, articulada y generadora de un pensamiento critico es un aporte
invaluable para los espacios que conforman la estructura.

Tabla 2: Trabajo /Educacion Foro Ciudadano 2023

BN S e P e

Eventual 0.0% 0.0% 8.3% 6.3% 14.6%
Otro 0.0% 2.1% 4.2% 8.3% 14.6%
Eventual 0.0% 0.0% 2.1% 4.2% 6.3%
Si Fijo formal 2.1% 8.3% 14.6% 31.3% 56.3%
Otro 0.0% 2.1% 2.1% 4.2% 8.3%
Total 2.1% 12.5% 31.3% 54.2% 100.0%




El nivel educativo de los encuestados ya se ha descrito, pero cual es el nivel de las personas que
componen la organizacion. Tal respuesta nos daria un conocimiento de con quiénes se cuentay
qué aportes puede hacer Foro Ciudadano para apoyar a las organizaciones sociales en cualificar el
personal comprometido. Aunque el 54% de la Asamblea de Foro ha recibido formacion superior
y el 56.3% tiene trabajo fijo formal, el 29.3% no tiene trabajo (de ellos, la mitad eventualmente
consigue una chiripa).

Y es que el 51% de las organizaciones de la Asamblea de Foro Ciudadano no cuenta con personal
pagado, solo voluntarios y solo el 4% cuenta con mas de 20 personas pagadas, mientras que la
media no llega a 6, a pesar de existir una organizacién con 98 personas.

De 20 en adelante __ —————
4%

B Solo voluntarios BEDeCa 10 mDe 10a20 [ De 20 en adelante

Parecié importante preguntar sobre el personal que normalmente Foro Ciudadano busca para
los procesos de articulacion. De ahi la pregunta: Su organizacion tiene al menos una persona
encargada de (puede elegir mas de una opcion):




llustracion 7: personal técnico con que cuenta las organizaciones de cara a su fortalecimiento
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Importante para el trabajo de acompafiamiento e incidencia que el 13.1% de las organizaciones
cuenten con comunicador-a, el 23.4% con personal para la construccion del proyecto, el 24.3%
con contable y el 16.8% con administracion.

“LasONGtienenuntipodepersonaltécnicopredominantemente
asociado a esa figura de financiamiento que llamamos
proyectos. Esta condicionada a lo que el proyecto en cierto
modo permite. El alcance que tiene, (restringe) el nivel de
ocupacion que pueden darse. Estd muy asociado a esa
capacidad financiera, porque aqui no hay muchas facilidades
de subvencion publica, por un lado, ni subvencion filantrdpica
para estos temas que nosotros trabajamos, que no son temas
de asistencialismo, aqui la filantropia es para cuestiones
asistenciales y la mayoria de la subvencion estatal es también
para cuestiones asistenciales”. (entrevistado 3)




Coinciden los grupos en que unos de las limitaciones que estan padeciendo las ONG es alta
rotacion del personal y la fuga de dirigentes a otros espacios o ambitos, la movilidad de sus
activistas y rotacion en busqueda de mejorar su sobrevivencia y desarrollo profesional genera
una pérdida de sus capacidades de actuacién. En los uUltimos tiempos la mayoria del personal de
las instituciones una vez se forma y adquiere experiencia se va a trabajar al sector privado, el
gobierno, organismo internacional u otra ONG que le ofrezca mejores condiciones laborales y
salario'. Esto, de alguna forma, se dan migraciones masivasy acelerada por asuntos de cooptacion
de dirigentes de las OSC que van al Estado en los cambios de gobiernos y a candidaturas de los
partidos politicos en los ciclos electorales desvinculandose de los procesos sociales. La evolucion
de los dirigentes sociales a lo politico afecta las dinamicas y las luchas sociales dado que en su
mayoria abandonan la militancia para incorporase activamente a los nuevos espacios y sus
dinamicas laborales.

El 11.2% dice no tener personal de las disciplinas encuestadas. Foro Ciudadano puede aprovechar
este dato para fortalecer su personal con cursos especiales de campania, incidencia, contabilidad,
administracién y construccién, evaluacién y monitoreo de proyecto.

Sin embargo, entre la visidn que tienen algunas personas de ONG sobre los comunitarios-as se da
una interesante contradiccion. Unos plantean a los comunitarios como si fueran vagos, personas
gue no saben hacer nada y otros, por el contrario, los aprecian y mas bien los incluyen en su
trabajo cotidiano.

“En el caso de las organizaciones comunitarias y los lideres (que las componen) es mucho mds
complicado, porque en los liderazgos comunitarios es muy dificil la retribucion y la figura del
trabajo voluntario. Hay muchos de ellos que tienen un nivel de activismo de profesionalizacion
radicalizada, que hace dificil que esa persona pueda asumir un trabajo o un oficio. Han perdido
la nocidn, el contacto con el oficio”, “...tienen dificultad, a veces para hacerte hasta una carta, una
cosa elemental, ordenarte una idea de un trabajo de promocion social, tienen un discurso, pero
tampoco son herrero o mecanico... “...tu te encuentra en muchos paises de Europa, un tipo que tiene
un taller de mecdnica y ellos son activistas de PODEMOS, pero ellos viven de ese taller que tienen.
Cierran su taller y se van para la calle como militante de PODEMOS defendiendo las causas de su
barrio, defendiendo ideologicamente el bien publico, la equidad de género, pensiones dignas...”

(entrevistado 3)

Por otro lado, se percibe al activista como trabajador, sobre todo de cuenta propia, que tiene
que hacer un esfuerzo grande para trabajar, ademas, en las organizaciones y lo hace. Esta ahi
presente, primero que cualquier ONG, cuando pasa cualquier dificultad en el barrio y lo hace sin
cobrar un centavo.

“..las organizaciones comunitarias, en general, tienen muchisimos activos, muchisimos profesionales,
pero también tienen una gran cantidad de personas que viven del dia a dia, que son chiriperos,

1. Notas Ricardo Gonzalez




obreros, ama de casa, estudiantes, personas que no trabajan, ni estudian por la edad, o son muy
jovenes o son demasiado adultos ya, esta no es la excepcion en la organizacion. En cuando la
realidad de la mayoria de las organizaciones del pais, la mayoria de los lideres sociales, tienen que
tirarse a sobrevivir, o sea, entre emplearse y emprender un negocio que le demanda tiempo o buscar
algun medio de subsistencia...” “en otro tiempo la organizacién se nutria mds de personas que eran
estudiantes, pero que a lo mejor tenian una un nivel de dependencia econdémica de sus padres o
de familia que le facilitaba movilizarse y que les facilitaba involucrarse en el activismo social y hoy
dia la realidad muy cruda el alto costo de la vida no permite o no facilita articularse con la misma
frecuencias que antes y también con estar en el activismo como se deberia a nivel tecnoldgico una
parte de la membresia de la organizacion..” (entrevistado 2)

No se trata pues de radicalismo, ni de incapacidad, segun este participante. Otros plantearon claro
que, a pesar de las precariedades, la gente hace voluntariado sinceroy, si se buscan mecanismos,
la gente aporta e incluso, pueden llegar a hacerse promotores de los procesos, con pocos recursos.

“..los vecinos son la protagonista de ello mismos, nosotros lo acompafiamos y ellos parte de la
capacitacion en hacer y de pasar...” Tenemos un banco de 150 jévenes en toda la region Enriquillo.
Estamos trabajando en la prevencion, trabajamos en escuelas y pensamos que eso seria como se
potencie su participacion en Foro”. (Grupo focal 1)

Se plantea que no hay fuerza para el acompafiamiento, pero que una serie de mecanismos
permiten avanzar:

“Muchas mujeres mantienen su participacion y estdn ahi, estan dispuestas a participar aun con
sus limitantes siempre de recursos, la organizacion se ven afectadas, cierto, pero la articulacion ha
ayudado mucho a que eso se mantenga, la incidencia ha apoyado en ese sector para que sigamos
fortaleciendo los didlogos...” “Las capacidades técnicas siempre es una limitante. Apenas nosotros
trabajamos tres en la oficina, que es una secretaria, contadora y la directora, pero hay un equipo
de promotoras de trabajo por actividades que son las que realizan el trabajo en el territorio. Se
le asigna una actividad, y ellas siempre estdn ahi dispuestas, de cualquier forma, que sea, estd
dispuesta a apoyar...” (Grupo focal 1)

Se avanza sobre la hipdtesis de que unas organizaciones
fortalecidas impactan en el fortalecimiento de los espacios en las
que estas se agrupan, como del Foro mismo, pero hay que tener
muy en cuenta las caracteristicas de cada espacio, no es lo mismo
la situacion de los que trabajan en una ONG -con sus salarios mas
0 menos seguro- que los que tienen que dejar de ganar su chiripa
para poder participar en las manifestaciones o en los procesos
formativos organizados.

Se necesita impulsar
la economia solidaria.
Lo cual empieza con
procesos formativos
donde se discuta la

visién ideoldgica que
esta detras y cuales son
sus motivos de lucha.




“Muy dificil obtener recursos para el trabajo, los recursos provienen de actividades de autogestion y
de los que provienen de la propia gente son muy limitados. La poblacion en los sectores populares
puede participar un dia, algunas veces, pero si la lucha es muy larga se retiran porque no tienen
tiempo y recursos para estar siempre. La contribucion de la gente que participa es su tiempo. Toda
la logistica debe ser aportar por la entidad que convoca. El imaginario de los que participan ha
cambiado por los financiamientos que han recibido historicamente las ONG. La ciudadania debe
tener cosas resueltas para poder participar. El funcionamiento de la economia de hoy ha puesto
limites a la democratizacion. Existe un imaginario de que las entidades intermediarias, (ONG)
tienen como responder, pero ese cambio de imaginario y las OCB siguen manteniendo esa idea”. La
economia de subsistencia afecta la calidad de la militancia y el trabajo voluntario. (entrevistado por
determinar).




CAPITAL ECONOMICO

El capital econdmico es el reconocido socialmente como capital, es decir, como medio para ejercer
el poder sobre recursos o personas (apropiacién de bienes y servicios), sin necesidad de ocultar
esta dominacion para que sea legitima?, claramente objetivado, con derechos bien definidos,
como medio de apropiacidén mas extendido. Es la forma que mas se intenta extender debido a las
ventajas que supone en el calculo racional de expectativas de los actores, especialmente cuando
las relaciones sociales son sumamente impersonales y, por tanto, no pueden basarse en el
conocimiento personal de aquellos con los que se intercambia.

Evita todo el esfuerzo necesario para ocultar el interés en el intercambio, “la economia econdémica
resulta mas econémica en la medida en que permite ahorrarse el trabajo de elaboracion simbdlica
quetiende objetivamente adisfrazarlaverdad objetivadelapractica”(PB, 169; 1994). La objetivacion
y el reconocimiento facilitan su conversion en otras formas de capital, transformacion posible
por la mediacion del tiempo. La adquisicion de otras especies de capital necesita de tiempo (el
verdadero equivalente universal), por lo tanto, es necesario contar con tiempo que no esté sujeto
alanecesidad econémica, tiempo libre, de no trabajo. Este tiempo libre de la necesidad del trabajo
que permite al capital econémico su conversién a otras formas de capital.

El capital econdmico se expresa a través del equivalente dinero, simbolo establecido para su
representacion, estando sujeto a la l6gica de la escasez, pues, ceteris paribus, se valora por la ley
de la oferta y la demanda. Es el medio para apropiarse de recursos que son vividos COmo escasos
ante una demanda supuestamente infinita.

Empleo y salario

El tema del salario y empleo es complejo en las organizaciones sociales. Como ya apuntamos
51% de las organizaciones de Foro Ciudadano hacen trabajos voluntarios, pero ademas las que
aportan puestos de trabajo pagado el salario es bajo. En una de las preguntas donde el 100% de
los empleados respondio, el 49% de los que respondieron se concentran en organizaciones que
no tienen personas contratadas. Los mayores salarios en estas organizaciones el 20% ganan 10
mil pesos o0 menos, el 40% ganan 20 mil pesos o menos, el 48% ganan 30 mil pesos 0 menos, 72%
ganan 50 mil pesos 0 menos, el 92% gana 100 mil pesos 0 menos y solo el 8% ganan mas de100
mil pesos.

2. Que no haya necesidad de ocultar el interés explicito en la dominacion no quiere decir que sean legitimo comerciar con todo. La
apreciacion de lo que es legitimo comerciar dependera tanto de normas sociales como de habitus. La idea es que las ventajas que
supone el intercambio explicito en sociedades donde es muy dificil establecer el control mediante redes sociales informales, lleva a la
generalizacion del capital econdémico




llustracion 8: Tipo de organizacion y salarios
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En los peores salarios, el 42.9% ganan10 mil pesos 0 menosy el 82% gana menos de 20 mil pesos.
Lo que implica salarios bastante deprimidos. Foro Ciudadano no es gremio que va a luchar por
el aumento de salario de sus miembros, pero si puede aportar en que las ONG mejoren sus
entradas, de forma que tengan mayor flexibilidad del aumento de salarios. Por esta razén se hace
la pregunta de dénde vienen los fondos de las ONG que participan en la Asamblea.

Los salarios de las ONG son bajos. Existen reales dificultades para dejar flotar los salarios al ritmo
del mercado, asi como para retener a los trabajadores.

“Las ONG dependen de la Cooperacion fundamentalmente. Las que estdn vinculadas a la iglesia
catolica tienen acceso a fondos provenientes de instituciones de financiacion relacionadas a estas.
Lo que les permite mayores facilidades y acceso a fondos. Un ejemplo de ello es que los costos
logisticos y admirativos salen de la congregacion. Las que se dedican a hacer incidencia no la
han tenido fdcil, dado que sus agendas de lucha lo chocan permanentemente con los intereses
de los sectores pudientes y gobernantes que no les interesan estos temas. Como son: migrantes,
pobladores urbanos marginales, reforma fiscal progresiva, proteccion del medio ambiente, mejoras
de las condiciones laborales, reduccion de la pobreza y las desigualdades, mejora de las condiciones
de vida de los oprimidos. El derecho de los pobres no es de interés de los ricos de este pais y ni de
los que va a administrar el Estado” (entrevistado por determinar).

Por otro lado, el tema de los salarios contribuye a al desmedro de la calidad del trabajo que se
hace desde las ONG, pues con salarios tan bajos captar un personal cualificado resulta cuesta
arriba y casi irrealizable.




“Un reto cada vez mds fuerte principalmente para las ONG es captar personal capacitado, con
interés en e involucrarse en los trabajos de la institucion por los salarios que se pueden pagar
dada las limitaciones que te ponen los proyectos para el pago de personal, las donaciones fuera
de los proyectos casi nunca cubren este rubro. El pago de salarios en las ONG estd por debajo
del promedio de la canasta bdsica nacional que era de 42,482.58 al mes a septiembre del 2022".,
(entrevistado por determinar).

Fondos y equipos

Es muy extrafio que siendo Foro Ciudadano unadelas organizaciones queimpulsaronlaaprobacién
de la ley 122-05 para la regulacion y el fomento de las asociaciones sin fines de lucro en Republica
Dominicana, de las organizaciones que agrupa la Asamblea solo el 2% de ellas reciben subvencién
del gobierno. Casi el 50% de las organizaciones sus fondos tienen origen en el proyecto y apenas
el 23% de ellas tienen personal capacitados para elaborarlo. Con lo cual es un vacio importante
qgue pudiera ser suplido con cursos, diplomados, ciclos formativos en esta tematica.

llustracion 9: origen de los fondos
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El 24.5% de las organizaciones dicen no recibir fondosy el 30.6% tienen cuotas de socios, con lo cual
la solidaridad sigue siendo una pieza importante en la sostenibilidad de las organizaciones, esto
supone un voluntariado importante para que estas funcionen. Con lo cual, la idea de proyectos
que fomenten la economia solidaria no es descabellado, mas bien pudiera ser una estrategia de
trabajo a impulsar, una alternativa para muchas de las organizaciones que ya de por si tienen
practicas que responden a esta logica.




Foro pudiera
fomenta la
economia solidaria
y el cooperativismo,
como dinamica

de consecucion
de fondos, pero
ademas cursos de
fundraising.

En ese mismo orden Foro pudiera evaluar la posibilidad de
aportar en la formacion de fundraising® o estrategias para
captar fondos.

Medir el bienestar no es sencillo. No vale la pena preguntar
por el tema de la Seguridad Social, dado que toda persona
que toma un empleo formal, por ley recibe Seguridad Social
(Administradora de Riesgo de Salud, Administradoras de
Fondos de Pensiones, Administradora de Riesgo Laboral). Por
eso se decidi6 preguntar sobre si considera que los montos
que se pagan son bajos o altos, con una escala Likert. 17.4%
es consciente que paga salarios muy bajos, el 43.5% dice pagar
medio bajo o muy bajo y el 95.65% sabe que paga medio, muy
bajo y medio bajo. Solo el 4.35% dijo pagar salarios altos.

La situacion de las organizaciones es compleja. Se trata de entidades que casi la mitad no tiene
local (47%), el 26.5% tiene local alquilado y solo el 26.5% tiene local propio.

De las organizaciones de la Asamblea, el 31.7% tienen vehiculos, el 61.0% tienen computadoras,
el 56% tiene impresoras, el 46.3% proyector, sin embargo, solo el 7.3% tiene software de gestion

de los proyectos.

llustracion 10: equipamientos de organizaciones
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3. Son campanas en las que se busca que un socio capte a otra persona de su entorno para ampliar el nimero de donantes. Consiste en
la captacion de recursos de instituciones ptblicas o de empresas privadas a través de subvenciones, mecenazgo o donaciones de bienes.
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Los giros de la agenda de cooperacion, a partir de declarar al pais de renta media ha tenido
impacto sobre las organizaciones, sobre todo sobre las ONG.

“ha cambiado la agenda de la cooperacion, sus requisitos hacen mds dificiles el acceso a fondos. Los
fondos destinados al pais, ademds de que son escasos, una gran porcion se esta quedando en los
organismos multilaterales como las agencias de Naciones Unidas o ONG internacionales, incluso las
propias entidades del Estado dominicano estdn siendo financiadas por la cooperacion al desarrollo
y los organismos multilaterales, con el entendido que un apoyo presupuestario siempre serd mds
eficiente que la colocacion de pequefios fondos en la OSC. Esta Idgica ha llevado a que organismos
importantes para el pais, como los organismos que aportan desde una vision de cooperacion al
desarrollo, hayan concentrado su didlogo y financiacion de la agenda de gobiernos, pasando la
sociedad civil a un segundo o tercer plano” (entrevistado por determinar).

La restriccion es un hecho. La escasez de proyectos no ha hecho mas que debilitar al sector ONG,
disminuir el personal, especializarlos

“Condicionan el rol que realizan este tipo de entidad. Los que mds recursos consiguen son las
filantropicas o asistencial. Luego las que realizan servicios a terceros dado que los mismos si bien
son mds economicos que los ofertados por el sector privado regularmente llevan un costo o precio.
Las de incidencias en politicas publicas son las que tienen pocos recursos disponibles para el trabajo
dada su naturaleza. Cada vez, existen menos fondos de cooperacion para temas sociales. Esto limita
la contratacion de profesionales de alto nivel de formacidn y los que estdn bien formados rotan con
mucha facilidad. Ademds, el esquema de trabajo obliga a que una buena parte de los empleados
contratados se dediquen a la parte administrativa y burocratica”.

Pero ademas de la escasez, los fondos que llegan se perciben como una trampa que dejan a las
ONG enganchadasy, por tanto, la experiencia le lleva a no intentar nuevamente acceder a fondos
en terminadas agencias de cooperacion. Lo cual se convierte una decision insostenible, dado la
reduccidon de la presencia de los organismos de cooperacion el pais.

Por otro lado, los fondos de cooperacion que estdn apareciendo son de pequefios montos y cada
vez con mayores requisitos como la colocacion de contrapartidas en efectivo, el no reconocimiento
del trabajo voluntario por parte de la cooperacion ha dificultado que se pueda colocar este como
el aporte principal que hacen las organizaciones a un proyecto. Por otra parte, estd la dificultad
para gestionar los impuestos no derogados por la Direccion General de Impuestos Internos, DGII.
Asi como el no reconocimiento por parte del donante de fondos ejecutados por la entidad local
por el incumplimiento o inobservancia de una norma lleva que las entidades no vuelvan a recibir

fondos o a la devolucion de estos, situacion que es casi insostenible para las OSC (entrevistado
indeterminado).




CAPITAL CULTURAL

El capital cultural puede presentarse en tres formas: incorporado a las disposiciones mentales
y corporales, objetivado en forma de bienes culturales, y, por ultimo, institucionalizado, al estar
reconocido por las instituciones politicas, como ocurre con los titulos académicos. Cuanto mas
objetivada esté la forma del capital, mas facil es su conversion en capital econémico y, por tanto,
mas posibilidades hay de que se acumule segun la Iégica del interés.

El capital cultural incorporado es el mas intransferible, esta “hecho carne”, es la forma de hablar,
de andar, de saber hacer uso de las modas para siempre resultar elegante, distinguido..., el saber
comportarse en las mas variadas situaciones, y todo de forma no deliberada, no consciente, para
no resultar pedante, pretencioso, hortera o cursi (por sefialar algunos resultados de su busqueda
calculada). Por tanto, es una forma de capital sujeta a los limites del cuerpo fisico de su poseedor,
que no puede circular, es decir, no puede venderse de forma explicita en el mercado, aunque
sea una habilidad por la que se puede obtener dinero (u otros recursos), como, por ejemplo,
pasando mas facilmente todas aquellas selecciones de personal que implican un reconocimiento
de habitus como son las entrevistas para acceder a una beca o a un puesto de trabajo.

El capital cultural objetivado, no esta formado sélo por los bienes culturales, propiamente dichos,
que podrian estar almacenados en las cajas de seguridad de un banco (como hacen algunas
empresas de inversién), y que por tanto serian puro capital econdmico. Consiste en disponer de
los “medios de consumo” de esos objetos culturales, de las disposiciones y conocimientos que
permitan apreciarlos de forma legitima.

En cuanto al capital social, siguiendo el mismo texto de Bourdieu (1984), es el agregado de los
recursos actuales o potenciales de que se dispone por pertenecer a un grupo, por la red social
mas 0 menos institucionalizada. Con lo cual, para esta investigacion se refiere a la capacidad que
tienen las unidades de analisis (individuos o grupos) de acceder a recursos escasos (COmMo recursos
monetarios y financieros, o capital econdmico; reconocimiento social, prestigio, autoridad,
distincién, o capital simbdlico; e informacidn, conocimiento, destrezas técnicas, o capital cultural)
gracias a que pertenecen a redes, estructuras, grupos, instituciones o vinculos sociales (Palma et
al., 2009).




Reconocimiento

Uno factor importante para el capital cultural es el reconocimiento que tengan las otras
instituciones publicas o privadas a la organizacién en cuestion. En general, las organizaciones
de Foro Ciudadano han sido homenajeada con algun reconocimiento del trabajo arduo que se
realiza en lo cotidiano.

llustracion 11: Reconocimiento de la institucion
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Aprovechamiento de los recursos

Las organizaciones de Foro Ciudadano el 53% cuenta con planes estratégicos, mas del 40%
tiene Plan Operativo Anual (POA) y manuales de funcionamientos, mas del 70%% ha realizado
elecciones, asamblea, tiene estatutos y esta incorporado.

llustracion 12: Institucionalidad de la organizacion
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Ideologia

Es complejo captar la ideologia de individuo, pero mas aun de un grupo. En virtud de esto, en la
encuesta se incorporo una herramienta, que, aunque criticada, llamada Test de Nolan. Se trata de
una herramienta muy usada para indagar la ideologia de cada individuo, a sabiendas que no se
trata de la organizacion como tal, sino de sus representantes. Esto asi, dado que el representante
en el momento de la toma de decisién es quien esta presente y de alguna forma también dice
mucho de cdmo piensa la organizacion que lo envia a representarle.

El Testde Nolan, también conocido como grafico de Nolan es un diagrama politico creado por David
Nolan en el afio 1969, tiene como objetivo definir las posiciones politicas humanas con respecto
a dos vectores de coordenadas, a saber: el grado de libertad econdmica y el grado de libertad
personal. Segun Nolan, el progresismo busca la libertad personal y el conservadurismo la libertad
econémica. Sin embargo, en el grafico de Nolan, ambas libertades pueden suceder al mismo
tiempo. Asi es como lograr expandir las concepciones bidimensionales de la politica de izquierda
y derecha.

Las preguntas del test para el grafico de Nolan contemplan los siguientes temas: libertad
de expresion, religion, servicio militar, sexo, drogas, seguridad, discriminacion, inmigracion,
nacion, medio ambiente, globalizacién, impuestos, pensiones, solidaridad, permisos, sindicatos,
sanidad, bancos, grandes superficies (vs. comercios tradicionales) y mercado laboral. Cada uno de
estostemasestocadomedianteunapreguntaquetienetresdiferentesopcionesparasercontestada.

Este producto, nos permitié realizarle al
cuestionario un test de fiabilidad y mejorar
el orden de las preguntas con la finalidad de
mejorar la correlacion de las respuestas y las
varianzas. Para eso se hizo la prueba de Alpha
de Cronbach que aport6 un 0.70, lo que dice
de que se trata de un cuestionario se califica
como moderado, segun los parametros
definidos por Martinez, et al. (2006) quienes proghasista | < cenfro) |sensecvador
teorizan que el valor de Alpha de Chronbach

no debe ser menor de 0.70, siendo el valor
ideal mayor o igual a 0.90.

liberal

totalitario
Una vez obtenidos los promedios, se eligieron

los valores maximo de cada variable al sistema

de Nolan (https://testpolitico.com/test/) con

lo cual dio como resultado que la vision del

grupo es progresista, sin embargo esto no fue

suficiente, por dos razones: las diferencias de los valores de las categorias no eran tan distantes
unas de otras (o sea que no se lograron varianzas dispersas) y por otro lado, algunas preguntas
con factores neuralgicos para Foro Ciudadano resultaban con valores muy bajos.



https://www.gq.com.mx/maquinas/articulos/las-peores-apps-segun-greenpeace/7346

Con lo cual, luego de la prueba Alpha de Cronbach y de haber realizado el Test de Nolan, se
introdujeron las variables en SPSS y se realizé un escalamiento multidimensional, el cual es una
técnica de analisis multivariante que, partiendo de una matriz de distancias (o bien de similitudes)
entre variables, produce una representacidon de las variables en una escala euclidea ordinaria de
modo que las distancias en dicha escala se aproximen lo mejor posible a las distancias de partida.

Se trata, pues, de construir unas pocas variables (dos es lo mas comun, por ser representables en
papel), y otorgar puntuaciones a los individuos de manera que las distancias entre puntuaciones
representen las distancias dadas en el enunciado del problema. En la literatura es frecuente
denominar a estas puntuaciones, coordenadas principales, y por este motivo, también se conoce
al escalamiento multidimensional como analisis de coordenadas principales.

El método de medicion de la distancia utilizada fue la euclidea que versa: Si X=(X1; ..., Xp) ey =
(Y1; ..., X p) son dos observaciones de dimension p, la distancia euclidea entre ellas se define por

P

k=1

Tabla 1. Estrés y ajuste para Test Nolan

Medidas de estrés y de ajuste La p’rlmera prueba .que hace el eje,I’CICIO es la de
estrés bruto normalizado que aporté un valor muy

Estrés bruto bueno de 0.037, a sabiendas que este valor debe
normalizado e ser menor a 0.1, para que modelo sea aceptable.
Estrés -| 192354 Del mismo modo, se midi6 la Dispersién contada
T 442963 para (D.A.F), que dio valor cercano a uno (de 0.96)
S - Estrés 08362b el cgal debe se mide en el intervalode 0 a 1, siendo
- — mejor cuando se acerca a uno. Con lo cual ambos
Dispersion contada 0.96300 resultados hablaban de que el modelo era muy
FEIE (D5 bueno. Se procedi6 a generar la grafica y aportd lo
Coeficiente de 0.98133 siguiente (ver ilustracién 10).
conguencia de Tucker
PROXSCAL minimiza el estrés bruto El resultado de escalamiento multidimensional,
normalizado utilizando  PROXSCAL arroj6 muchas mas

informaciones y mostré, de forma conjunta
posicionamientos que distan de la visidén progresistas del grupo, pero también valores que, siendo
coherente del grupo, dicen de los motivos de luchas en los que ha estado imbuido Foro Ciudadano
en los ultimos afos. Asi son los casos de la lucha contra la pobreza, el tema de las pensiones, la
cobertura de salud, la libre informacion, las luchas de las reformas fiscales, etc.




No obstante, lo anterior, es preocupante el posicionamiento del grupo en relacién con género. El
grupo se mostro en contra de las cuotas de género, raza o grupo social. Con lo cual es importante
un debate o didlogo sobre este asunto al interno de Foro Ciudadano, pues fueron las asociaciones
de beneficio publico o de servicio a terceras personas, que son la mayoria y la exhiben el mayor
peso en este rechazo a la cuota de discriminacion positiva.

llustracion 13: grdfica de estrés entre variables
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Conrespecto alaseguridad, las respuestas estuvieron muy dispersas. Por un lado, las organizaciones
de beneficios publicos y a terceros se mostraban inclinada a proteger lo individual, las de beneficios
mutuos se inclinaban a favorecer la mano dura para asegurar la seguridad del pais.
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Ya desde hace muchos
afios es un reto para

Foro Ciudadano abrir
espacio de formacion

y reflexién con temas
fuertes como inmigracion
(sobre todo con el tema

haitiano), seguridad
ciudadana (manos dura), la
discriminacién positiva y la
relacién con los bancos y
las grandes empresas.

En relacion con las grandes empresas, también se aporto
respuestas muy dispersas, con valores casi equidistantes.
Unos dejaban claro la necesidad de intervenir ante
los abusos de las empresas, pero otros defendian su
derecho a competir libremente, a pesar de los abusos.
Ante la migracion mas de 50% del grupo llamé a que el
Estado debe regular la migraciéon para permitir solo a los
inmigrantes necesarios, mientras que un pensamiento
mas progresista implica que no debe haber diferencias de
derechos en funcién del lugar de nacimiento o nacionalidad.

Aqui, en el tema de la ideologia Foro Ciudadano tiene mucho
que trabajar. Son preocupantes asuntos como inmigracion
(sobre todo con el tema haitiano), seguridad ciudadana
(manos dura), la discriminacién positiva y la relaciéon con los
bancos y las grandes empresas.

El tema ideoldgico es preocupante, incluso, desde el punto de vista en que se enfoca las luchas.
Un ejemplo de ello es el tema de la Seguridad Social, aunque cuando se pregunta si esto debe
ser un tema de mercado, la asamblea de FC esta clara de que no, que debe ser una cuestion de
derechos, sin embargo, en la practica estamos aceptando que se convierta en una especie de
asistencialismo:

“Tiene un enfoque de dos tipos. Tiene el enfoque de procurar el traspasar recursos del sector publico,
o0 sea, dinero publico al sector privado sin mucho riesgo, es decir, un traspaso diria que libre de
riesgo, de amenazas a perder. Y el segundo enfoque tiene un elemento asistencialista, es decir, que
es como para una especie de preservar la intencion primera, que es la de convertir la seguridad
social en una mercancia. Entonces le damos estas labores, pero desde un enfoque de asistencia
social, casi de caridad social. Incluso, tu lo ves en la mayoria de las personas que opinan, que
entienden que la Seguridad Social es un tema de pobres para ayudar a los pobres” (entrevistado 4).

De hecho, incluso gente de Foro Ciudadano, de la coalicion caen en ese error. Es necesario hacer
mayor reflexion sobre esto, lograr que la Seguridad Social sea una cuestién de derechos y no caer
en asistencialismo, en buscar que aumenten un poco y listo, se trata de garantizar derechos y no
lo estan haciendo.

“Lo que predomina en el enfoque que tienen las organizaciones sociales, inclusive en miembros
muchos miembros de la Coalicion, es que la asistencia, la seguridad social, es una asistencia social y
entonces lo que se pelea es que en lugar de darme X beneficios me den X mds y es un tema como es
una asistencia social, entonces una ayuda y la ayuda es hasta donde se puede y entonces lo que se
busca es que le den un poco mas, pero no es un ejercicio de derecho y entonces al final va de acuerdo
con la cultura politica dominicana, que ha reducido la politica a proselitismo (entrevistado 4).




Para entrevistado 4 no es posible conseguir el derecho a una Seguridad Social Digna sin la lucha.

“Entonces yo pienso que dependiendo de la capacidad que tengamos de incorporar a la poblacion
consentimiento de derecho, entonces va a ser mds factible, mas viable. Si lo hacemos desde un
escritorio, desde un local y un periédico o una rueda de prensa, eso realmente no, no va a lograr.
Eso no es ni factible ni viable. Ahora lo que tiene que entenderse es cudles son claramente los
derechos que tenemos y entonces valorar si la seguridad social que tenemos nos garantiza eso,
derechos y entonces pelear la pelea. La lucha por el voto de la mujer no fue un regalo. La lucha por
el voto, ahora que se celebra no sé cuantos afios de eso, la lucha del voto costé mucho sacrificio,
costo mucho dolor, costo prisiones, encarcelamiento, costo muerte, persecuciones. Y si lo hubieran
medido con la misma vara que nos estan midiendo a nosotros, hubieran dicho no, pero deben eso
mujeres, son imposibles, estan luchando contra el poder del hombre y la iglesia tan equivocada. Y,
sin embargo, lo lograron. Es decir, la factibilidad depende de la capacidad de organizar y movilizar
a través de...”

Se percibe pues, que las organizaciones han perdido la base ideoldgica. Muchas veces no estan
claras de lo que se quiere impulsar o mas bien no hay consenso sobre algunos temas que se
impulsan desde alguna mesa o desde algun espacio. Y es que, de por si, los temas son complejos.
La lucha por la Seguridad Sociales una lucha contra los intereses mas poderosos del pais, como lo
son la vivienda o la de los dominicanos de ascendencia haitiana.

“yo soy partidaria de que las organizaciones sociales tenemos que ser parte del sistema politico, pero
también soy partidaria de que tenemos que ir con la conciencia de a qué vamos y para qué vamos. Y
ahi entonces a veces pienso que ese es un tema de que no hay una fuerte formacion politica y claridad
politica de qué es lo que se busca cuando trabajamos dentro de las organizaciones sociales, que
acusamos a los partidos de haber perdido ideologia, pero dentro del movimiento social entonces
hemos perdido esa base ideologica también y por eso llegan al poder mucha gente y después no,
no logran los espacios, no logran hacer de los espacios todo lo que se puede hacer para seguir
apoyando los avances que tenemos que ir a apoyar. Yo digo que lamentablemente estos no son
tiempos de revoluciones, la gente no esta, todavia, en salir a tirar tiro, pero si estamos en momentos
donde se pueden crear grandes olas de reformas y reformas que pueden empezar a hacer hoyos en
esa estructura patriarcal, capitalista, desigual y avanzar...y avanzar” (entrevistado 5).

Género

lgual que la anterior, utilizando el software SPSS, para analizar la fiabilidad del total del item se
obtuvo un a = 0.948 a cual se considera como un valor muy satisfactorio, segun los parametros
definidos por Martinez, et al. (2006) quienes teorizan que el valor de Alpha de Chronbach de mas
de 0.90 es ideal.

Luego se paso a hacer el analisis factorial utilizando componentes principales, (KMO=0.797 y la
prueba de esfericidad de Bartlett significativa = 0.00), con lo cual se obtuvo una explicacion de la
varianza total de 63.953.




La reduccion de variables nos aporté dos componentes, en la matriz de componente rotado
utilizando Varimax con normalizacion Kaiser, la cual convergié satisfactoriamente en tres
iteraciones.

Tabla 3: rotacion de componentes principales

|
Matriz de componente rotado
1] 2 |
En la familia el hombre es el encargado de aportar el dinero a casa 0.900
En las relaciones familiares, el hombre es el que manda 0.890
La mujer debe estar dispuesta a aceptar la autoridad del hombre 0.880
En las relaciones de pareja, el hombre debe dejar bien claro quién 0.874
manda desde el principio
La naturaleza de la mujer la inclina a realizar las tareas domésticas 0.855
Lo légico es que la mujer obedezca al hombre 0.788
Para que una pareja funcione la mujer ha de esmerarse en cuidar su 0.736
aspecto
Un cierto grado de sumision hace mas atractivas a las mujeres 0.728
La mujer debe estar dispuesta a tener relaciones sexuales siempre que 0.723
su pareja se lo pida
Lo natural en las familias es que las decisiones importantes las tome el 0.713
hombre
Para que una pareja sea estable, el hombre ha de estar satisfecho 0.656
sexualmente “
Para una buena relacion de pareja, la mujer debe evitar llevar la 0.630
contraria al hombre
Es normal que los hombres enamorados sean celosos 0.558
Es normal que mi pareja se enfade si le llevo la contraria 0.526
Es l6gico que mi pareja controle todo lo que hago 0.849
Muchas veces, cuando una mujer es agredida por su pareja es porque lo 0.817
ha provocado
Un cierto grado de violencia sexual hace mas interesante la relacion de 0.759
pareja
La violencia machista solo deberia denunciarse cuando se producen 0.707
lesiones graves
Tengo la sensacion de que a veces mi pareja me ridiculiza 0.646
Cuando mi pareja se enfada conmigo me siento culpable 0.514




El analisis factorial exploratorio parece sugerir que son Unicamente dos los factores principales
que la forman. Por un lado, aparece de una forma clara, el factor Estereotipos, mientras que las
actitudes machistas y violentas parece configurar, conjuntamente un segundo factor.

Estereotipos

Naciones Unidas define los estereotipos de género es una vision generalizada o una idea
preconcebida sobre los atributos o las caracteristicas, o los papeles que poseen o deberian poseer
o desempeniar las mujeres y los hombres (Naciones Unidas, 2023). Durante siglos se ha asignado
al género femenino el atributo de cuidadora de sus hijos, de su familia y de la casa, mientras que
al hombre se le atribuyen las caracteristicas de proveedor del dinero, protector de su mujer y
de su prole. Estas propiedades o caracteristicas adjudicadas a hombres y mujeres se adquieren
desde la infancia y se transmiten a través del entorno que rodea al individuo, padres, madres,
profesores, familia, medios de comunicacion, relaciones sociales, etc. (Naciones Unidas, 2023).

Los estereotipos no son inocentes, mas bien suelen ser perjudiciales cuando limita la capacidad
de las mujeres y los hombres para desarrollar sus capacidades personales, seguir sus carreras
profesionalesy/otomar decisiones sobre susvidas (Naciones Unidas, 2023). Muchas veces se visten
son abiertamente hostiles (como “las mujeres son irracionales”) y otras veces son aparentemente
benignos (“las mujeres son carifiosas”), pero realmente ambos son perjudiciales, perpetdan las
desigualdades. (Naciones Unidas, 2023).

A partir del levantamiento de Foro Ciudadano los niveles de estereotipos siguen abiertamente
presentes, en un 25% de los encuestados, en términos generales. Pero, ademas, es ligeramente
mas altos en mujeres (27.4%), que en los hombres (22.3%).

Violencia de género

La violencia de género es el resultado de multiples factores, incluyendo el aprendizaje y la
cultura, de manera que, para su analisis y comprension, es imprescindible considerar en todas
sus dimensiones la estructura social donde este fendmeno sucede. Las relaciones sociales estan
muy influenciadas por los estereotipos de feminidad y masculinidad instaurados y creados
socioculturalmente y, a su vez, trasmitidos de una generacion a otra. Este modelo tradicional de
atributos asignados otorga al hombre un poder muy superior al de la mujer. De hecho, el rol de
la mujer en épocas historicas no demasiado lejanas era el de un ser inferior, sometida al hombre
y propiedad de este (Marchal et al., 2018).

lgual que la categoria anterior, sigue alta presencia de aceptacion de la violencia de género. Es
como si el hombre pudiera tener la posibilidad de controlarlo todo y si la mujer es agredida por su
pareja es porque esta ultima lo provocay si sucede violencia es porque solo es posible denunciarla
si hay lesiones, etc. Esta presencia se encuentra en un 15% de los hombres encuestados y de un
16% de las mujeres.




La existencia, en Foro Ciudadano, como actor que defiende los derechos humanos, de estereotipos
y una aceptacién de la violencia de género como algo natural es grave y debe confrontarse, ya sea
con educacion, con profundas reflexiones y con la drasticidad que exige la urgencia.

Prejuicio racial contra la poblacion haitiana

El prejuicio y la discriminacion en contra de los inmigrantes se han convertido desde hace algun
tiempo en un importante asunto publico. Al hablar de prejuicio nos referimos a los juicios previos
desfavorables o cargados de afecto negativo hacia un determinado grupo social o hacia miembros
de éste por el sélo hecho de pertenecer al mismo (Allport, 1954; Ashmore, 1979; Brown, 1995).
Se trataria de una orientacion socialmente compartida por los miembros de una determinada
categoria o grupo social, sumamente resistente al cambio (Brown, 1995; Echebarria, Garaigordobil,
Gonzalezy Villarreal, 1995) y por lo mismo, poco permeable a la informacién nueva o aquella que
contraviene las creencias grupales.

Desde hace ya algunos afios se viene realizando una distincién entre dos diferentes tipos de
prejuicio (Duckitt, 1992), los cuales hacen referencia a viejas y nuevas formas de expresién de
este, una la primera mas abierta y directa y otra mas sutil la segunda.

En este sentido, el segundo, el prejuicio sutil se torna mas dificil de detectar. Para lo propio,
Pettigrew y Meertens (1995) han desarrollado una escala que permite diferenciar empiricamente
la existencia de este racismo, la cual incluye tres subdimensiones:

A. La defensa de los valores tradicionales (argumentos de acusacion al inmigrante de no
respetar ni adaptarse a los valores de la sociedad que lo acoge).

B. La exageracion de las diferencias culturales (los argumentos de diferencias en valores,
creencias, habitos de higiene o sexuales, lengua y religién son utilizados para justificar la
inferioridad y subordinacién del exogrupo en la jerarquia social).

C. La menor manifestacién de emociones o sentimientos positivos hacia el inmigrante (no
se manifiestan abiertamente emociones negativas hacia el inmigrante, pero si se observa
que las emociones positivas son escasas).

Para detectar el prejuicio, lo primero que se hizo, al igual que los analisis anteriores fue revisar
la fiabilidad el item. Siguiendo los pasos, se utilizando el software SPSS, para analizar la fiabilidad
del total del item se obtuvo un a = 0.0872 a cual se considera como un valor adecuado, segun
los parametros definidos por Martinez, et al. (2006) quienes teorizan que el valor de Alpha de
Chronbach de mas de 0.90 es ideal.

Luego se pasoé a hacer el analisis factorial utilizando componentes principales, (KMO=0.812y la
prueba de esfericidad de Bartlett significativa = 0.00), con lo cual se obtuvo una explicacion de la

varianza total de 60.953.




La reduccion de variables nos aporté dos componentes, en la matriz de componente rotado
utilizando Varimax con normalizacion Kaiser, la cual convergié satisfactoriamente en tres
iteraciones.

Tabla 4: rotacion componentes principales

|
Matriz de componente rotado

Los haitianos se diferencian de los dominicanos en sus habitos de higiene 0.848
y en sus modos de limpiezas

Lo importante es el nivel de esfuerzo. Si los haitianos se esforzaran mas 0.835
podrian tener un mejor pais y, al menos, los mismos resultados que los
otros paises de América Latina.

El inconveniente de que los haitianos laboren en R.D. es que no pagan 0.827
impuestos y no respetan las normas de trabajo en dominicana.
Por lo que he podido ver, al hablar y comunicarse con los demas, los 0.777

haitianos son muy diferentes a otros extranjeros.

Los haitianos practican costumbres, religion, maneras de ser y valores que 0.744
no adecuados en relacion con las costumbres, religion, manera de sery

valores dominicanos.

En Republica Dominicana hay personas pobres y desfavorecidas que 0.737
salen adelante por sus propios esfuerzos. Los haitianos deberian hacer lo

mismo sin que se le tenga que ayudar.

Por lo que conozco de los haitianos, son muy distintos de los dominicanos 0.659

en sus costumbres y modo de ser.

Pienso que los haitianos son diferentes de los dominicanos cuando se 0.594

relacionan con las mujeres.

He sentido alguna vez admiracion por un haitiano o por una haitiana. 0.583

He sentido alguna vez lastima por la situacion en la que se encuentran los 0.934

haitianos en este pais

Apesardequeseesperabantresfactores, loobtenidosfuerondos,dadolosnimerosylaestructura
de la muestra. Asi los dos factores obtenidos se les ha nombrado: valores (1) y sentimientos (2)




Valores inferiorizados

La formacién en
negritud, migraciéon
se impone,
estudios culturales,
interculturalidad y

En términos generales, los resultados obtenidos nos informan de
los altos niveles de prejuicio tipo sutil hacia los inmigrantes haitianos
en todas las provincias encuestadas, especialmente del tipo sutil.
Resulta extremadamente preocupante que las personas consultadas
expresen, en tan altos porcentajes este nuevo racismo moderno
(defensa de valores tradicionales, exageracion de las diferencias

culturales y denegacion de emociones positivas) se constituye un
contexto de prejuicio, donde las relaciones entre grupos suelen ser
conflictivas y los niveles de rechazo a los haitianos desbordan
nuestros pronosticos iniciales.En relacién con los valores, en generar
el 47.4% percibe que los haitianos tienen costumbres, religion,
maneras de ser y valores que no adecuados en relacion con las
costumbres, religion, manera de ser y valores dominicanos. Con lo
cual la distancia entre las dos poblaciones es grande. Esto implica un tipo racismo que permite
entender por qué fueron tan altos los porcentajes cuando se hablaba de la proteccién de la
fronteray de solo admitir en el pais el migrante que necesitamos. Es importante que las provincias
de mayor precepcién de racismo fueron Distrito Nacional y Santo Domingo.

Caribe, pudieran
ayudar a apalear
el racismo sutil
encontrado.

Sentimientos

En caso de los sentimientos, contrario a lo esperado, todas las
provincias se muestran sensibles a la situacién de calamidad del
pueblo haitiano. Existen porcentajes altos de admiracién y de
lastima a la poblacién que debe ser estudiado y aprovechado
para mejorar la convivencia.

La formacién politica
es importante. Hay
que confrontar con
las mejores armas lo
que se le llamado los

El problema ideoldgico, ligado a tres elementos esenciales para

Republica Dominicana como lo son el racismo (cifrado en el
antihaitianismo), el patriarcado (con su expresion principal en
el machismo) y el neoliberalismo (expresado en una economia
mercado y asistencial) son un reto para Foro Ciudadano. No es

jinetes del apocalipsis

para América Latina: el
racismo (colonialidad),
el patriarcado y

posible soslayar la situacion. La asamblea, a pesar de los procesos
de liberacion vividos, mantiene atisbos de estos males, los cuales
pudieran emerger en los momentos vitales donde se exigen
posiciones sensibles que deben partir del dialogo y del consenso.

capitalismo neoliberal.

Para atenuar estos males no bastara una sola accidn, se necesitan estrategias combinadas dificil
de vislumbrar desde la periferia. Cada momento dictara una forma de trabajar y actuar. Por lo
pronto, en diferentes momentos de los grupos focales y de las entrevistas a profundidad, se
apelaba a la necesidad de una formacién politica que, en el mediano plazo, confronten a lo que se
ha llamado los jinetes del apocalipsis para América Latina: el racismo (colonialidad), el patriarcado
y capitalismo neoliberal.




“Yo creo que debemos volver al tema de la formacion politica dentro de los movimientos sociales
¢Del para qué y el cémo? Yo creo que eso hay que volverlo a tratar y hay que involucrarse en la
politica. Yo sé que los movimientos sociales tienen un rol y ese rol no puede ser sustituido, pero
debe ser parte de la estrategia de los movimientos sociales el ganar poder politico. El poder politico
es imprescindible, en estos momentos, para hacer los cambios que o para o para propiciar o para
fomentar cambios que nos acerquen mas a esa sociedad justa que por la que todos vivimos luchando.
También yo creo que es importante entender que no es o que hay que articular las demandas, que
una demanda... Las mujeres solas no lo vamos a lograr, pero sin el medio ambiente no lo va a lograr
sin las mujeres, porque no puede, no podemos porque somos parte” (entrevistado 5)

En ese orden, se le pidi6 a los encuestados que marcaran el tipo de derecho que lucha (defiende
Su organizacidn) en cuestionario que permitia escoger varios de los derechos ahi presentado, e
incluso afiadir mas. Estos fueron los resultados.

llustracion 14: derechos defendidos por organizaciones de FC

Derecho a un matrimonio igualitario = 4.1%
Libertad de catedra mmm 4.1%
Derecho ala tierra s 6.1%
Derecho al secreto de las comunicaciones =es B 2%
Libertad de sindicacion y de empresa s 10.2%
Derecho a la propiedad privada y a la herencia e———— 17 2%
Derecho a la autonomia universitaria S 12 2%
Derecho a la negociacion colectiva laboral IeEee——————— 163%
Derecho a huelga eesss———— 16.3%
Libertad ideologica me———— 15 3%
Derecho de peticion individual y colectiva 15.4%
Derecho a la reeducacion e insercion social ITEEEEEEEES——————— 22 4%
Derecho a una comunicacion libre eEESSssss———— 24 5%
Derechos y libertades relacionados con el ambito socioecondmico TS 26.5%
Derecho de participacion en asuntos publicos eesssssssssssss———— 26.5%
Derecho a la libre circulacion y residencia =—e——————seeeeeees—— 30.6%
Derecho a la libertad de expresion  ms— 32 7%
Derecho a la proteccion de los derechos infantiles internacionales EEEEEEEEEEEEESEESS————— 35.7%
Derecho ala libertad y ala seguridad eSS 35.7%
Derecho a la proteccion social, economica y juridica de la familia T TS 40_8%
Derecho ala educacion libre y gratuita eeEEEEEEEEEEEEEEEE— 40.8%
Derecho a la participacion en asuntos publicos e ess———————————————— 40_5%
Derecho a la informacion sS40 8%
Derecho a disfrutar del medio ambiente adecuado a la persona (y... T 42 5%
Derecho al trabajo ST 42 5%

Derecho de reunion, manifestacion y asociacion S 42 9%
Derecho a una vivienda digna s | 49.0%
Derecho a la dignidad humana, al honory a laintimidad = Tss—E——— 51 0%
Derecho al acceso ala Seguridad Social e 53 1%,
Derecho a la proteccion a lasalud S — s 55.1%
Categoria 0




Conpocosvaloresdediferencias, las categorias elegidas fueron el Derecho ala Salud, ala Seguridad
Social, a la vivienda digna, derecho a la dignidad humana, al honor y a la intimidad y la vivienda
digna. Clo cual es coincidente con los temas elegidos para le monitoreo de los indicadores.

Ahora bien, en las entrevistas se llama la atencidén en la necesidad de establecer estrategias a lo
mas alto nivel para poder confrontar las principales afrentas a los principales derechos ejercidos
desde los distintos linderos del poder.

“Una de las principales dificultades que nosotros identificamos tienen que ver con poca claridad
en torno al su eje de trabajo de demanda de derechos humanos especifica y como trabajar los
instrumentos que se ofrecen para el sistema de Proteccion y defensa de los derechos humanos.
Es importante que los defensores de derechos humanos nos articulemos para interpelar de una
forma mudltiple y digamos muy efectiva al Estado Dominicano, utilizando todos los mecanismos
que tanto el Sistema Interamericano de Derechos Humanos, como también el examen periodico
universal que utiliza el Alto Comisionado de Naciones Unidas por los Derechos Humanos sean
utilizados eficientemente. Al mismo tiempo yo encuentro que tenemos una dificultad en general las
organizaciones es con la Constitucion de abogados

Para interpelar justicia en la administracion publica misma, los reclamos de los derechos. Nosotros
somos muy reactivos, reclamamos de una manera muy amplia, muchas veces no documentamos
y eso a mi modo de ver, tiene que ver con una poca claridad de las oportunidades que ofrecen
los diferentes instrumentos y mecanismos de proteccion y defensa de los derechos humanos”
(interlocutor 3).




NECESIDADES DE CAPACITACION Y
OFERTA EDUCATIVA

En un mundo cada vez mas dinamico y complejo, las organizaciones campesinas, comunitarias,
urbanas, ambientales, grupos de mujeres, juveniles, ASFL y de la sociedad civil, desempefian un
papel crucial en la promocién del desarrollo sostenible, defensa de los derechos humanos, la
participacién ciudadanay la defensa de los derechos de sus comunidades.

Sin embargo, muchas veces enfrentan desafios para alcanzar su maximo potencial, desde
limitaciones en recursos y capacidades hasta la falta de habilidades técnicas y conocimientos
estratégicos. Estas organizaciones se encuentran en constante necesidad de fortalecer sus
capacidades internas y adaptarse a un entorno en constante cambio.

Por eso Foro Ciudadano se ha propuesto impulsar un proceso de formacion, el cual tiene como
objetivo, brindarles las herramientas necesarias para identificar y abordar esas necesidades.
Exploraremos diferentes areas claves, como la gestién administrativa, el liderazgo efectivo, la
planificacion estratégica, la gestion de proyectos, la comunicacién y el trabajo en red, a través de
cuatro médulos que tocaran los aspectos de ideologia y politica, articulacion para la incidencia,
fortalecimiento institucional y herramientas organizativas. Ademas, destacaremos la importancia
de fortalecer la gobernanza interna, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Alo largo del proceso de formacidn, nos centraremos en proporcionarles conocimientos practicos
y desarrollaremos un didlogo de saberes entre los participantes, estudios de casos y ejemplos
concretos que les ayudaran a mejorar la eficiencia de sus operaciones, impulsar su impacto social
y consolidar su posicién como actores claves en sus respectivas comunidades.

Estamos convencidos de que fortalecer las capacidades de estas organizaciones es esencial para
lograr un desarrollo inclusivo y sostenible en nuestra sociedad.

Antes bosquejar la sistematizacion final, es justo colocar el listado de recomendaciones aportadas
por los diferentes mecanismos extra-encuesta, con el temor de ser repetitivo, pero a sabiendas
que listar recomendacion tan importante no sobreabunda:

+ Fortalecer la institucionalidad de las organizaciones del FC, educacion ciudadana, deberes
y derechos, estilos de liderazgo, dominar las herramientas de la incidencia politica,
incrementar las capacidades de los dirigentes, en manejo de redes sociales, comunicacion,




voceria, autogestion, conciencia critica. Fortalecimiento del vinculo con las comunidades y
el relacionamiento con las entidades del Estado no importando que partido gobierna.

Prepararse para el uso eficiente de los mecanismos que tanto el Sistema Interamericano
de Derechos Humanos, como también el examen periddico universal que utiliza el Alto
Comisionado de Naciones Unidas por los Derechos Humanos sirvan paralajudicializacion de
las violaciones que sean documentadasy tramitadas. Interpelar justicia en la administracién
publica misma, los reclamos de los derechos.

Documentarlos procesosde maneraoportunaparaelusodelosinstrumentosy mecanismos
de proteccidén y defensa de los derechos humanos.

Impulsar el desarrollo institucional, capacidades organizativas, nuevo modelo organizativo
las OCB y de su manera de articularse institucionalmente, incorporarse legalmente,
desarrollo de capacidades para planificar y desarrollar sus estrategias, manejar los medios
de comunicacion, tener desarrolladas capacidades analiticas.

Impulsar el trabajo en red y colaboracién con otro es un valor extraordinario, un valor
estratégico, en espacios donde las diferentes iniciativas en la que se facilite la confluencia
y convergencia de acciones y propdésitos, trabajar mas y mejor articulado lo que lo dificulta
y tiene que ver con las necesidades practicas en los movimientos sociales en la lucha esto
choca con la propuesta de transformacion mas estratégica.

La formacion politica sobre el funcionamiento del Estado, como estd organizado y
como funciona, su incoherencia, su marco normativo, relacién entre las OSC y partidos
politicos, las convenciones internacionales de derecho humano y las politicas que ejecuta,
incoherencias conrelacién al cumplimiento de los derechos protegido por el Estado, captura
por la oligarquia econémica, financiera y las élites politicas irresponsables, las dificultades
de los partidos politicos de izquierda en unirse y construir empatia con la ciudadania y ser
convergentes con los movimientos civicos, y la ciudadania organizada.

Lograr espacios de construccion colectiva de una visién y pensamiento colectivo del FC
sobre temas relevantes en lo que deberian estar mas alineados como los dominicanos
de descendencia haitiana, los migrantes, los derechos de género, el medio ambiente y
los recursos naturales, el derecho a la ciudad y las luchas por la defensa del territorio, el
neoliberalismo y su responsabilidad en la desigualdad y la pobreza de hoy, entre otros
temas en un proceso andragogico a partir de las herramientas que nos facilita la educacion
popular.




Caracterizacion de las necesidades de formacion de las organizaciones de la sociedad civil
para su fortalecimiento institucional

La caracterizacién de las necesidades de formacion de las organizaciones de la sociedad civil
para su fortalecimiento institucional es un paso fundamental para disefiar programas y acciones
efectivas que aborden dichas necesidades. Recomendamos para la estructuracion de los médulos
fueron considerados los siguientes aspectos:

1. Diagnéstico de capacidades existentes. Es importante realizar un analisis detallado de
las capacidades y competencias actuales de las organizaciones de la sociedad civil. Esto
implica evaluar tanto las habilidades técnicas especificas de cada area de trabajo como
las habilidades transversales, como la gestion financiera, la planificacion estratégica, la
comunicaciény el liderazgo. Este diagndstico permitira identificar las fortalezas y debilidades
de las organizaciones, asi como las areas en las que se requiere una mayor formacion.

2. Identificacion de necesidades especificas. Una vez que se ha realizado el diagnéstico,
es posible identificar las necesidades especificas de formacion de cada organizacién. Estas
necesidades pueden variar segun el tamafio, el ambito de trabajo, los recursos disponibles
y los desafios particulares que enfrenta cada organizacion. Algunas areas comunes de
necesidad pueden incluir el fortalecimiento de capacidades de gestion, la formulacion de
proyectos, la recaudacion de fondos, la incidencia politica, la participacién ciudadana y la
gestion de redes y alianzas.

Analisis del entorno y tendencias. Las organizaciones de la sociedad civil operan en un
entorno en constante cambio. Por lo tanto, es fundamental realizar un analisis del entorno
para identificar las tendencias y los desafios emergentes que pueden afectar su trabajoy su
capacidad para lograr unimpacto significativo. Esto incluye aspectos como los marcos legales
y normativos, las politicas publicas, las dinamicas sociales y las tecnologias relevantes. La
formacién debe adaptarse a estos cambios y preparar a las organizaciones para enfrentar
los desafios actuales y futuros.

Participacion y consulta de los miembros. Las necesidades de formacién no deben ser
impuestas de manera unilateral. Es esencial involucrar a los miembros y beneficiarios de
las organizaciones de la sociedad civil en el proceso de identificaciéon de necesidades. Esto
puede lograrse a través de encuestas, entrevistas, grupos de enfoque u otros métodos
participativos. La participacion activa de los miembros garantiza que la formacion se adapte
a las necesidades reales y promueve un sentido de propiedad y compromiso con el proceso
de fortalecimiento institucional.

5. Evaluacidn continua y retroalimentaciéon. El proceso de caracterizacion de las
necesidades de formacién no es estatico, sino que debe ser continuo y adaptarse a medida
que las organizaciones evolucionan. La retroalimentacion constante de los participantes y
la evaluacion de los resultados de la formacion son fundamentales para ajustar y mejorar
los programas. Esto asegura que la formacion sea relevante, pertinente y efectiva en el
fortalecimiento institucional de las organizaciones de la sociedad civil.




El marco conceptual utilizado para el levantamiento nos permitié estructurar la guia de preguntas
para las entrevistas en cuatro bloques de contenidos relacionados al capital de las organizaciones
de la sociedad civil en relacién con los aspectos sociales donde se recogen todos los elementos
institucionales sus limitaciones y necesidades para el desarrollo institucional. Con los moédulos se
espera poder responder las carencias de las ASFL u OSC.

Las areas de formacion identificadas en el levantamiento la podemos categorizar en funcién
del marco conceptual de PB en cuanto a los capitales del Foro Ciudadano para responder
mas efectivamente a la defensa de los derechos humanos. Estas dimensiones son: lo cultura
e ideoldgico, social y econdmico, lo. para ello, proponemos la siguiente estructura de para los
modulos solo de forma indicativa:

En este sentido, se busco sistematizar en las siguientes tablas la propuesta formativa que
aportaron las diferentes herramientas. Se busca que no sean bloques separados, mas bien un
conjunto articulado de actividades formativas sobre temas que abarcan todas las dimensiones
en que se suceden los procesos politicos (general, particular y singular) para cada una de las
siguientes lineas estratégicas: a partir de los distintos capitales indagados.

BLOQUE 1: Fortalecimiento del capital cultural

Capitales

Lineas
estratégicas

Niveles o dimensiones de la realidad

Acercamiento a las
instituciones

Modelo social y
politico

Lucha de clases 'y

Modelo de gobierno
nacional

Limitaciones politicas

Modelo de gobierno
local

Limitaciones en la

o explotacion publicas y sociales gestion local
v
\g Desigualdades e Exclusion social, Participacion social,
5' inequidades autoritarismos burocratismos
a Estructura general
< . internacional) de los
- Acercamiento a los ( ) Derechos humanosy Los derechos
derechos humanos LS -

§ derechos humanos Constitucion barriales /
=
=
J .
3 Democracia

representativa y Democracia

Acercandonos a la
plaza

Geopoliticay
momento politico en
Ameérica Latina

elecciones nacionales
y espacios de
participacion con el
Estado

participativa y
municipalidad /
veeduria social




BLOQUE 2: Fortalecimiento del capital social

. Lineas Niveles o dimensiones de la realidad
Capitales

Fortalecimiento de
Peseerile GIobe:]Ihzac.ldoné| Pobreza, patriarcado auldadanlta (contra
estereotipos posmodernicad y y racismo a cooptacion,

colonialidad del poder asistencialismo y

paternalismo)

estratégicas

Movimientos
Movimientos Sociales  Sociales en Republica

. . Redes y luchas
Articulando el Internau_onales_ Dom_lnl_cana comur%itarias
territorio (Foro Mundial Social, (Movimiento reivindicativas y tejido
- Asamblea de Los campesino, social
g Pueblos, etc.) movimiento urbano-
8 territorial)

Movimiento de

Movimient pobladores
, ” ovimientos
A Partidos politicos en A o
Movilizando el poder Republica Dominicana sindicales y activismo Presién social
obrero
Agente comunitario
Abogacia Ln?'igr}%:rgog%?sy Dialogo, concertacion
Internacional g1P P y

redes sociales territorial y liderazgo

BLOQUE 3: Fortalecimiento del capital econdmico

Lineas Niveles o dimensiones de la realidad
Capitales o
estratégicas | General | Particular | Singular |

Activando la . . . R Cooperativismo y
economia Economia y sociedad Economia solidaria ayuda mutua
Planificacion
. - Estratégica y Plan , -
Gestionando los Sostenibilidad y Operativc%AnL)Jlal poA Monitoreo, evaluacion
< procesos gestion financiera ' y sistematizacion
N\
=
o .
S Gestién
() Estructura impositiva administrativa, -~
""' Gestion financiera  estatal e instituciones ~ contable y financiera Pfrocedlmlfentos de
de la SSy TSS ormas y facturas
Ampliando las Fundraisin Elaboracién de Campafay
capacidades & proyecto autogestion
TSP Formacién técnico
Capacitacion tecnico 8 . ) .
profesional Becas internacionales profesional por Pasantias

acuerdos




Dado que se conoce que FC, al igual que otros espacios tiene capacidades instaladas, en el cuerpo
de la encuesta se colocaron dos preguntas consecutivas sobre necesidades de capacitacién y de
las posibilidades de ofrecer educacién para Foro Ciudadano. El cuadro se presentan los resultados
de machar estas posibilidades formativas. Existen organizaciones en Foro que pudieran suplir la
demanda, incluso mas de las indagadas. El ejercicio es solo un acercamiento con la esperanza
de abrir una ruta para el encuentro de las potencialidades que tienen muchas organizaciones de
ofrecer y otras que estan en la necesidad de recibir la experiencia formativa.

Necesidades de
capacitacioén /
Oferta

Prevencion de violencia, derechos sexuales y

reproducctivos,
normativas sobre discapacidad

Cuidados; promocién y prevencién salud mental
Seguridad Social

Género y Violencia

Técnico profesional
Cooperativismo

Educacién popular para la lucha
Salud comunitaria

Incidencia politica

Economia Solidaria de Liberacién
Liderazgo y orden parlamentario
capacitaciones técnicas
Capacitacion laboral
alfabetizacion de adultos
Derecho a la vivienda

Monitoreo y evaluacién de proyectos
Sobre los DESCA

Comunicacién

Manejo de redes
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Necesidades de
capacitacion /

Oferta

Fortalecimiento
institucional

Rendicién

de cuentasy

1as.

veedur|

capacitaciéon
laboral

Embarazo en

adolescentes
y uniones

tempranas

Abogacia

| 20 | economiasoigri|
B
Medio Ambiente

Derechos
humanos

E Acompafiamiento




A MODO DE CIERRE

Formacion politica. Sibien es muy necesario fortalecer las capacidades institucionales, de gestion
y captacién de recursos, rendicion de cuentas, uso de las nuevas tecnologias de comunicacion,
herramientas metroldgicas paralaincidencia politica, es fundamental la formacion de la conciencia
criticay propositiva. La compresién de la sociedad actual y de los fendmenos que van en desmedro
de que los derechos humanos se puedan garantizar.

Fortalecer el dialogo politico. FC debe hacer un esfuerzo extraordinario para anclarse en el
territorio a través del dialogo con los actores claves de la sociedad civil que ya participan o no,
pero que tienen un alto reconocimiento social y politico impulsando acciones y de luchas sociales
con alta legitimidad para desarrollar su estructura a nivel nacional.

Fortalecer su identidad y el dialogo interno. Implementar una estrategia para fortalecer la
identidad en el sentido de que el Foro Somos Todos-as no algo diferente a las organizaciones que
lo integran, (durante el levantamiento fue muy notorio que los integrantes del FC se refirieran a
este como una entidad u érgano externo, principalmente las que se ubican fuera del gran Santo
Domingo). Esta vision debe ser trabajada y superada para el fortalecimiento del FC.

Fomentar los movimientos sociales. Articulando el dialogo politico con las instancias articuladas
en lucha por los derechos, participando de los analisis, posicionamientos y lineas de trabajo,
acompafando las estrategias y alianzas que permitan fortalecer el tejido social en los territorios
y los movimientos sociales.

Incorporar y fortalecer una vision ideolégica y politica que permita la cohesion entorno a temas
relevantes en la agenda nacional e internacional desde un enfoque de los derechos humanos.

Fomentar el voluntariado. Ante |los cambios en las agendas de la cooperacion internacional y las
dificultades que se presentan para acceder a recursos para el trabajo social FC deberia impulsar
trabajos desde una perspectiva del voluntariado técnico, mas alla de la militancia.

Preservar el capital simbdlico del FC, su principal activo. Se reconoce como un actor legitimo
en todos los ambitos de la vida nacional, con capacidad critica y propositiva, que lucha y defiende
los intereses colectivos de la sociedad dominicana.

Buscar la sinergia internacional. Sobre todo, en América Latina. No se hara muy dificil, pues
coexisten en el seno de Foro muchas organizaciones con relaciones muy sdlidas con redes
latinoamericanas.
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Anexo 1: Metodologia

Se trata de un analisis descriptivo de las necesidades de capacitacion y la propension a la
articulacién de las organizaciones sociales de Foro Ciudadano. La metodologia utilizada es mixta,
ya que por un lado se trabara un levantamiento cuantitativo, que parte de la base de datos de
Foro Ciudadano. Para ello se tomara una muestra estratificada (5) estratos, por conglomerados,
a partir los tipos de organizaciones que se encuentran en el seno de Foro Ciudadano. Una vez
construido se utilizara una afijacién que dara un tipo de muestra que se puede denominar como
muestra aleatoria, estratificada, con afijacién autoponderada.

Categorizacion de las necesidades de las OSC del Foro Ciudadano.

En esta seccidon se presenta la parte de las actividades realizadas para el producto Il de la
investigacion Categorizacién de necesidades de las OSC del Foro Ciudadano. Da cuenta acerca
de los roles de vigilancia y abogacia sobre los derechos humanos identificados en el diagndstico,
las entrevistas y el grupo focal. Esta accion se llevé a cabo, analizando documentos previos al
respecto producidos por las OSC, revisando publicaciones, entrevistando a los actores interesados
y elaborando un breve analisis de los resultados obtenidos.

* Objetivo. La categorizacién de necesidades de las OSC del Foro Ciudadano, a partir de
hallazgos del diagndstico. Para esto, se identificaran las mayores debilidades de las
organizaciones que lo componen con el propoésito de identificar las principales limitaciones
de las OSC dominicanas, para proceder a indicar recomendaciones claras para la
elaboracién del plan de fortalecimiento de las OSC, asi como para mejorar los mecanismos
de articulacion y planificacion del Foro Ciudadano.

* Actividad. Categorizacion de necesidades de las OSC del Foro Ciudadano, acerca de los
roles de vigilancia y abogacia sobre los derechos humanos identificados en el diagndstico.
Esta accién se llevara a cabo, analizando los documentos previos al respecto, entrevistando
a los actores interesados y elaborando un analisis de los resultados.




Producto 2 - El producto 2 es fruto de la correcta ejecucion de la actividad 3.
Redaccion de un documento que incluya:
+ Encuentros realizados con los actores (actores presentes, argumentos tratados, resultados)

+ Listado y reflexion acerca de los documentos analizados para detectar las capacidades y
necesidades de las OSC del Foro Ciudadano

+ Categorizacién de las necesidades de las OSC del Foro Ciudadano.

La categorizacion de necesidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil, (OSC) del Foro
Ciudadano, a partir de hallazgos del diagndéstico. Para esto, se debera identificar las mayores
debilidades de las organizaciones que componen el Foro Ciudadano, con el objetivo de identificar
las principales limitaciones de las OSC dominicanas, para proceder a indicar recomendaciones
claras para la elaboracion del plan de fortalecimiento de las OSC, asi como para mejorar los
mecanismos de articulacién y planificacién del Foro Ciudadano, (FC).

Esta investigacion tiene tres componentes que seran presentados por cada uno de los equipos de
investigacion que consisten en: un diagndstico, la categorizacion de necesidades y la elaboracion
de un plan de formacion y su implementacion.

El presente documento corresponde a la segunda parte sobre la categorizacidén o producto 2. Con
la realizacion actividades siguiente:

1. Encuentros realizados con los actores (actores presentes, argumentos tratados,
resultados)

Con los actores seleccionados se aplicaron varias herramientas como una encuesta de percepcion
aplicada a 48 organizaciones, entidades y 6rganos Inter asociativos, entrevistas a profundidad y
un grupo focal y cinco entrevistas a profundidad a especialistas en diferentes sectores vinculados
a las principales reivindicaciones de las organizaciones de la Sociedad Civil, (OSC).

Recogen los resultados de las reflexiones de las OSC integrantes del FC realizada en el ultimo afio
en encuentros, talleres y asambleas que se sintetizan en un taller realizado en el mes de febrero
del 2023 y con algunas consultas con actores claves sobre lo que entienden por Fortalecimiento
Institucional del FC y sus organizaciones. Realizamos entrevistas a profundidad y un grupo focal
que describimos a continuacién.

Encuesta de Percepcion.

En el disefio metodoldgico previmos la realizacién de una encuesta de percepcion de los lideres
y lideresas sobre los temas relacionados a la violencia de género, migrantes, control migratorio,




concepto de nacién, diversidad, libertad de expresion, relacion del estado con lasiglesias, derechos
sexuales y reproductivos, posicion ante el uso de narcéticos, seguridad ciudadana, politicas
de género respecto a la igualdad de trato a nivel laboral, medio ambiente, modelo econdmico,
policitas sociales, salud, politicas laborales.

Recoge también datos de las organizaciones sobre su nivel de desarrollo organizativo, con quienes
articula, sus principales reivindicaciones e integracién a procesos de lucha enlasociedad, poblacién
con la que trabaja, con que instancias del Estado sostiene una relacion de trabajo, clasificacion
segunlaLey 122-05, formas de financiamiento, capacidades instaladas, reconocimientos recibidos,
tipos de formacion o capacitacion que ofrecen y derechos que defienden principalmente. Sobre
la persona que da la entrevista se recogio nivel de formacién, sexo y edad, ubicacion territorial, si
tiene trabajo formal o no, niveles de ingresos. Estas informaciones seran procesadas y analizadas
para ser presentadas como parte del informe final.

Entrevista a profundidad.

Fueron establecidas cinco entrevistas con los criterios siguientes para la seleccién de las entidades.
+ Ser miembro activo del Foro Ciudadano.

+ De mayor antigledad en FC.

* Qué goce de una alta legitimidad en la estructura de FCy las OSC.

* Que haya tenido o tenga responsabilidades relevantes en las luchas de FC por los derechos
humanos.

Se hara una entrevista a una entidad por tipo de organizacién definida por la Ley 122-05 de ASFL.

ASFL integradas por personas beneficiarias

ASFL integradas por técnicos o profesionales para el beneficio de una poblacién o temas
sociales

« Organo Inter asociativo de ASFL
+ Academias

Seleccionadas segun estos criterios, organizaciones especializadas y especialistas en los siguientes
temas.

+ Derechos Humanos, temas urbanos. (entrevistado 2)

« Educacion popular y Politicas Sociales. (enrevistado 3)




« Sector feminista. (entrevistado 5)

+ Sector discapacidad. (entrevistado 1)

+ Academia, UASD/Escuela Multitematica. Politicas Publicas (entrevistado 4)
Grupo Focal.

El criterio que establecimos para la conformacién del grupo focal fue:

« Personas con una amplia trayectoria en la defensa de los derechos humanos con fuertes
vinculos con las organizaciones de la sociedad civil.

+ Sean conocedores de la realidad de las organizaciones sociales en los territorios donde su
organizacion desarrolla su labor.

* Que tengan formacion y experiencia en temas de formacién y fortalecimiento de las
entidades de la sociedad civil.

* Quetenganalguntipo devinculo con el Foro Ciudadanoy la trayectoria que ha desarrollado.

Considerando todos estos elementos el grupo focal quedo integrado por personas provenientes
de la sociedad civil con militancia en los temas de interés de la investigacion, con amplia experiencia
y trayectoria en los procesos sociales y politicos en lo que la sociedad civil dominicana se ha visto
en las ultimas décadas confrontada con los diversos intereses particulares que han imposibilitado
desde la institucionalidad existente, la economia, la cultura y las relaciones sociales que los
derechos humanos y el enfoque de derechos avance en beneficio del buen vivir, el bienestar
colectivo, la justicia social y de lo éticamente correcto para preservar la dignidad humana en
Republica Dominicana.

Porlotanto, son profesionales en diferentes areas del saber que lleven varias décadas participando
y estructurando procesos de lucha en defensa de los derechos humanos. Siendo su foco de
intereses eltrabajo con mujeres, género, juventud, campesinos-as, pobladores urbanos en procura
de mejora de los servicios sociales y basicos, desarrollo local, fortalecimiento de los tejidos sociales
y la formacion de las personas organizadas en capacidades y sobre todo en conciencia critica y
propositiva, medioambiente, defensa del derecho a la ciudad y el habitat, defensa de derechos a
través de incidir en las politicas sociales y las politicas publicas. Su perfil estara como uno de los
anexos de este trabajo al igual que la guia de preguntas utilizada. Quedando conformado por:

Se operacionalizaron las variables, de cara al levantamiento y luego se adecuaron a los distintos
instrumentos disefiados.




OPERATIVIZACION DE LAS VARIABLES

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL ECONOMICO

CAPITAL ECONOMICO

CAPITAL ECONOMICO

CAPITAL ECONOMICO

CAPITAL ECONOMICO

CAPITAL ECONOMICO

La construccién de capital social
requiere esfuerzo, tiempoy
dedicacion por parte los miembros.
La participacion en congresos,
asambleas, juntas directivas,
seminarios y demas actividades y
eventos, como formas de intercambio
social desinteresadas, que no tienen
una contraprestacién inmediata en
dinero, son un ejemplo de dicho
esfuerzo. Para Bourdieu (1986),

el capital social puede ser visto

a través de las caracteristicas de
los grupos sociales, considerando
la existencia o la cantidad de los
recursos ligados a una red social
de trabajo institucionalizada dada.
Los beneficios obtenidos por los
integrantes de la red social sirven
como base para la construcciéon

de los lazos de solidaridad, que

econémica de los

promueven nuevamente la EE%J;%SS

consecucién de nuevos beneficios.
Situacion
socios

El capital econdmico es directa e

inmediatamente convertible en

dinero, y resulta especialmente

indicado para la institucionalizacion

en forma de derechos de propiedad  Situacion

econdmica de la

institucion

Pertenencia a
redes o espacios

m DESCRIPCION INDICADOR CATEGORIA

Esta en las organizaciones sin fine de
lucro

Pertenece al sistema de junta de vecino
de tu ayuntamiento

Pertenece a alguna red nacional
Pertenece alguna red global

Relaciéon con la academia (centro de
investigacion o universidades)

Pertenencia alglin organismo de
vinculacién con el Estado (Capital Social)

Luchas sociales de los Ultimos 20 afios

Educacion (nivel educativo de los
integrantes)

NuUmero de integrantes

Especializacion (capacidad técnica)

Empleo / Salarios

Bienestar personal

Cuantos trabajan

Salario mas alto, salario mas bajo

Local (propio, etc.)

Presupuesto anual

Origen de los fondos




' m DESCRIPCION INDICADOR CATEGORIA

Libertad de expresién
Religién
Sexo

Drogas

Seguridad
Inmigracion
Nacién

Medio Ambiente

Globalizacion
El capital cultural se divide en tres

tipos, que son el incorporado, el

o P ; Impuestos
objetivado y el institucionalizado. El P
CAPITAL CULTURAL incorporado es el que tlene§ en tu Ipcorpgrado .

cuerpo, o sea todo el conocimientoy  (idelogia) Pensiones

las habilidades, por un lado, y por el

otro, la inteligencia emocional y los

valores que tienes. Solidaridad
Permisos
Sindicatos
Sanidad
Bancos

Grandes negocios




W DESCRIPCION INDICADOR CATEGORIA

Mercado laboral

Cambio climatico

Esta formado sélo por los bienes infraestructura
culturales, propiamente dichos,

que podrian estar almacenados en
las cajas de seguridad de un banco
(como hacen algunas empresas de
inversion), y que por tanto serian
puro capital econémico. Consiste en
disponer de los “medios de consumo”
de esos objetos culturales, de las Pagina WEB, redes, etc.
disposiciones y conocimientos que

permitan apreciarlos de forma

legitima.

Equipos

Objetivado

El capital cultural se divide en tres

tipos, que son el incorporado, el

objetivado y el institucionalizado.

Institucionalizado se asemeja a un

titulo de una propiedad intransferible,

pues certifica un valor homogéneo Instituci . Reconocimientos (internacionales, del
nstitucionalizado

para todos los que lo poseen con Estado)

un grado facilmente medible de

conversion en capital econémico,

como ocurre en la relacién entre

titulacion académica y las escalas de

funcionarios.

A partir de un marco muestral de 98 organizaciones (N), se trabajoé una muestra Aleatoria Simple
Estratificada con afijacién proporcionar. Es un método en el cual, una vez tomada la muestra
general, los elementos de la poblacion se clasifican en grupos, luego se elige la muestra en forma
independiente en cada grupo. El proceso de establecer estos grupos de denomina “Estratificacién”
y los grupos clasificados, se llaman “estratos”, estos pueden ser regiones geograficas, zonas de
residencias, estratos socioecondmicos, sexo, grupos de edad, etc. Las estimaciones totales son
ponderaciones de cada estrato.

Se utiliza la misma simbologia que en el MAS, pero se le adiciona un subindice para identificar
un estrato en particular cuando nos referimos a las informaciones de ese estrato en particular.
El subindice h se refiere al estrato y el i a la unidad dentro del estrato. N1y n1 representan la
poblaciony la muestra en el estrato 1, N2 y n2 en el segundo estrato, ... NLy nL en el dltimo estrato.

Afijacién o asignacidén proporcional al tamafio de cada estrato: En el muestreo estratificado es
frecuente asignar la misma proporcion de unidades en cada estrato con el objetivo de obtener una
muestra autoponderada. En este caso se asume la misma proporcion de cada estrato poblacional
Nh, hacia el estrato muestral nh

N, =(n,N)*N, =(NnN)*n

63




Afijacion o asignacion con igual tamafio en cada estrato.n_h=(n,N)*N_h=(NnN)A* n

nh=n/L

Donde L = NUmero de estrato.

Datos para calcular la Muestra

Poblacion N

Nivel de Confianza yA 1.96
Probabilidad del suceso p 0.5
No probabilidad del suceso q 0.5
Error E 0.1
Muestra n
Organizaciones 98.00

Muestra Resultante 49

COOPERATIVA 6 6% 3 3 3
COMUNITARIA 28 29% 14 15 14
ASFL DE 18.00 18% 9 10 10
ASFL PARA 30 31% 15 16 15

16% 8

16 9 9

El 76.47 de la muestra se acumulé en las organizaciones comunitarias (27.45%), ASFL DE (19.61%) y
ASFL PARA (29.41%). Lo cual es coherente con la poblacion que ha asistido a las Ultimas asambleas
de Foro ciudadano.

ORGANO INTERASOCIATIVO




Tabla 1: Organizaciones muestreadas

ORGANIZACION Numero % Acumulado
COOPERATIVA 3 5.88% 5.88%
COMUNITARIA 14 27.45% 33.33%
ASFL DE 10 19.61% 52.94%
ASFL PARA 15 29.41% 82.35%
ORGANO 9 17.65% 100.00%
INTERASOCIATIVO

Total 51 100.00%

Aunque la muestra es de 49, se decidi6 levantar 51 organizaciones, de cara a cubrir las faltas.




Anexo 2: Entrevista 1/ Entrevistado 3

¢Cudl es tu nombre, la organizacion a la que perteneces? ;Y cudl es el tema del Centro Montalvo en
este momento?

Yo soy que feliz. Actualmente yo coordino y amo el trabajo de incidencia politica publica. Del Centro
Montalvo. No somos, digamos, un equipo, por asi decirlo, grande, de incidencia politica publica,
porque trabajamos todo. El equipo de trabajo en programa programatico de derechos humanosy
desarrollo local, la agenda, medioambiental, lo trabajamos juntos en ese equipo. Yo estoy trabajando
basicamente en los temas que estan referidos a interpelacién publica, incidencia, digamos un
énfasis mas desarrollado en este momento en la politica de salud, que tienen que ver con la politica
de nacionalidad, la politica migratoria, la politica que tienen que ver con el cambio climatico y el
desarrollo sostenible.

En este momento nosotros, practicamente estamos organizados en dos areas programaticas una
de derechos humanos, donde trabajamos todos los procesos de acompafiamiento a los migrantes
haitianos, los dominicanos de ascendencia haitiana y trabajamos también temas que tienen que ver
con los derechos de las mujeres y sobre toda una vida libre de violencia. Trabajamos los derechos
a la inclusion social de la juventud, un trabajo con jévenes, promoviendo la agenda de desarrollo
inclusiva para politicas de juventud. En el tema de derechos humanos todos los afios trabajamos
un informe pais sobre la situaciéon de los derechos humanos y lo hacemos en articulacién y en
integracion con otros espacios y otras organizaciones sociales.

Nosotros hemos utilizado el enfoque de Pierre Bourdieu, bien para el marco teérico de este trabajo,
ya que él clasifica en ese enfoque una serie de variables que nosotros la hemos operativizado
con unas preguntas. En la primera pregunta, del primer bloque tiene que ver con cuales son los
capitales que cuenta Foro Ciudadano para responder ante las violaciones a los derechos humanos
y la situacién de los servicios como salud, educacion, el derecho que es el tema de los migrantes,
etcétera. Entonces ahi hemos enfatizado.

¢Cudles son las principales necesidades que identificas que tiene las organizaciones para responder
efectivamente a su mision institucional?

Una de las principales dificultades que nosotros identificamos tienen que ver con poca claridad
en torno al su eje de trabajo de demanda de derechos humanos especifica y como trabajar los
instrumentos que se ofrecen para el sistema de Proteccion y defensa de los derechos humanos
para que los defensores de derechos humanos nos articulemos para interpelar de una forma
multiple y digamos muy efectiva al Estado Dominicano, utilizando todos los mecanismos que
tanto el Sistema Interamericano de Derechos Humanos, como también el examen periddico
universal que utiliza el Alto Comisionado de Naciones Unidas por los Derechos Humanos sean
utilizados eficientemente. Al mismo tiempo yo encuentro que tenemos una dificultad en general
las organizaciones es con la Constitucion de abogados.




Parainterpelar justicia en la administracién publica misma, los reclamos de los derechos. Nosotros
somos muy reactivos, reclamamos de una manera muy amplia, muchas veces no documentamos
y eso a mi modo de ver, tiene que ver con una poca claridad de las oportunidades que ofrecen los
diferentes instrumentos y mecanismos de proteccion y defensa de los derechos humanos. Eso es
paramiuno delosaspectos, el otro tiene que ver mucho conlo queyollamo desarrolloinstitucional,
capacidades organizativas, organizacion eficiente de las organizaciones de base y de su manera
de articularse institucionalmente toda la cultura organizativa de su gobierno, sus documentos
institucionales, su estatus de reconocimiento en las vias institucionales, ahi hay todo un tema
que tiene que ver, a mi modo de percibir, con desarrollo de capacidades para planificar, llevar
adelante sus estrategias, manejar los medios de comunicacién, tener desarrolladas capacidades
analiticas, en fin, un conjunto de factores que tienen que ver con el fortalecimiento institucional
de las organizaciones de la sociedad civil de base comunitaria.

Eso a pesar de los esfuerzos y todo lo que se ha hecho en el pais, lamentablemente la capacidad
de sostenimiento, de reproduccion, de ampliacion de esas capacidades que se han mantenido y
por eso parte de los liderazgos se han movido hacia otras vias publicas e institucionales, algunos
han ido hacia el Estado en determinadas coyunturas politicas y otros se han desarrollado por otras
vias profesionales y no siempre se ha podido mantener en el tiempo un sélido desarrollo de las
organizaciones y eso incluso pasa con algunas organizaciones de la sociedad civil que han tenido
unos momentos de desarrollo institucionales destacados, sobresalientes, y después entran en
una especie de reflujo de recaida y no se mantienen sostenidamente en el tiempo.

¢A qué tu le atribuyes ese reflujo de las organizaciones que en un momento determinado estdn
solidas?

Hay multiples factores, a mi modo de ver tiene que ver mucho en la movilidad y rotacion de
los activistas que participan en el desarrollo de su movimiento por diferentes circunstancias,
incluyendo desarrollos profesionales familiares hace que mermen sus niveles, de activismo y
militancia. No necesariamente encuentran formas de sobrevivencia que le permitan estar activados
en algunas ocasiones, necesidades concretas mas especificas logran conseguirse, entonces lo que
les motivabay les articulaba de una manera mas activa se logré alcanzar algunos niveles, digamos
de por ejemplo luchas alrededor de la vivienda alrededor de determinadas soluciones materiales,
cultura, escuelas o accesibilidad a servicios basicos se van logrando y en la medida de lo posible,
se producen merma.

Por otro lado, el tema del sostenimiento econdmico de muchas conversaciones se ha hecho
cada vez mas complicado, mas dificil. La cooperacién que un tiempo acompafid mucho a estos
esfuerzos ha cambiado de prioridades, de forma de funcionar, de requisitos complejos en las
subvenciones de cooperacion disponibles que tienen que ver a veces con cooperacién via agencias
de gobiernos o via, por ejemplo, delegaciones de Union Europea u otras figuras que hacen que
se requieran unos requisitos. No siempre estas organizaciones son elegibles al mismo tiempo, se
producen a veces migraciones politicas de diversa naturaleza. Desde migraciones politicas hacia




los partidos de la administracion publica, van al gobierno y votan, integran, incorporan a gente
hasta migraciones aceleradas, desde las organizaciones comunitarias de base a candidaturas
politicas partidarias, sin ninguna perspectiva, entonces se queman, gente que venia teniendo un
Liderazgo mas o menos creciente sostenido en el movimiento social, se le metié un fogaraté
politico y se meten en una candidatura convencida de que van a poder llegar a una Diputacién a
llegar a unoy se queman, se diluyen sus capacidades.

Son multiples factores, a mi modo de ver, pero el que mas Y fluye, a mi modo de percibir, tiene que
ver con esta dindmica de movilidad de los medios de vida de la gente por un lado y se consigue
en algunos casos, conquista fundamental que han estado planteando, pero por otro lado, gente
gue se mueve en la vida politica y se va mucha gente por lote, han habido procesos de gente
qgue se han integrado a procesos del ambito de la administracion del Estado que ha hecho nivel
de captacién o integracion de algunas personas, creen que se combina, se desarrollan su vida
profesional y la oportunidad politica de integrarse en una funcion publica, entonces gente que
estaba como activista pleno de un momento a otro se encuentra integrado en rolesy ya cuando
vienen a ver ya no retornan, hay mucha gente en los ultimos afios en el pais y ha estado marcada
por esa situacion y que se ha convertido en pérdida, tu puedes agarrar el liderazgo historico mas
destacado, mas sobresaliente que tuvieron las comunidades eclesiales estilo COPADEBAy muchos
migraron, se fueron haciendo profesional, emigraron a funciones de politicas, tienen y fueron
activista y hoy no se conservan como en tu caso, por ejemplo, como el caso de Juan Luis, tampoco
te has quemado yéndote volando. Tu vas a ser candidato a diputado por tal circunscripcion y te
mete en ese berenjenal y pierdes y después vuelve y pierdes te queda ahi ya no vuelves a tener
un liderazgo civico, ciudadano de articulacion de la ciudadania con la caracteristica que eso te da
de manera permanente y se dificulta, un ejemplo reciente en ASONAEN, por ejemplo, tu tenias a
Francisca Peguero con un liderazgo creciente solidé cuando estaba consolidandose ahiy ahora
candidata y se ha metido full al movimiento Patria para Todos, porque para todos era candidata a
la Vicepresidencia, se quemd como candidata a diputada en las elecciones pasadas, ya le metieron
ahora candidata ¢qué te indica eso? ya ella no es la dirigente gremial de las enfermeras, por mas
gue quiera y tampoco es una lider politica a nivel nacional de peso y ya pasé con ella.

Si hay uno que otro que tu puedes ir identificando o gente que estaba en ciertos espacios, puedes
ver que en la Union de los Barrios en el Oeste, en la zona de Herrera, en la zona de los Alcarrizos
mira donde anda Domingo, mira donde anda Matias. Tus miras que la gente hizo una evolucion
entre profesional e insercion politica de desarrollo. jPero ya no! La Unidn de Vecinos Activos,
no sobrevivio, los Alcarrizos a pesar de lo que se ha mantenido Kotel, siempre ha habido unos
niveles de tension marcada por el protagonismo politico, politico partidario de cierto modo que
hace perder de vista la fuerza y la contundencia que tienen conservar las organizaciones civicas
de caracter ciudadano, tiene que ver con poca claridad de lo que significa ser una organizacion
ciudadana de articulacion de ciudadania que no tienen la politica publica, pero que no pretenden
o busca llegar aunque eso es legitimo en una determinada coyuntura que se puedan dar que se
da una perspectiva de tu poder constituir desde un movimiento civico sélido, como ocurri6 en su
momento con €l PT en Brasil, entonces convierte y crea un partido ciudadano como un o como




podemos en Espafia, me entiende que de la ciudadania se producen unos quiebre institucionales,
politico y del movimiento social, un partido politico, el movimiento consciente.

cY a qué crees que se debe esa reflexion que todos estdn haciendo? ;A qué se da ese trdnsito de lo
social y lo politico por asuntos de sobrevivencia?

Por temas lamentablemente, en nuestro caso ha sido muy asociado a la sobrevivencia y no ha
sido resultado de una cohesién sélida de los movimientos sociales y autdbnoma porque nosotros
desde la ciudadania podriamos perfectamente constituirnos en un movimiento que derivara en
un solido movimiento politico en el pasado reciente en Colombia, por ejemplo, muchos de los
movimientos sociales se articularon y se cohesionaron para crear ahora las condiciones y esa
funcién con ahora con Petro es el resultado de eso, de cohesién multiple de movimientos sociales
qgue se dan una forma de participar, pero en nuestro caso, muchas veces ha ocurrido que son una
persona que se han ido articulando.

La idea de la ciudadania era tener un determinado tipo de profesion y terminaron por diferentes
razones por sobrevivencia profesional no lo tienen qué hace que un tipo como Nicolds Guevara
terminara siendo un intelectual vamos a decir capturado en un espacio bien del Estado y Fran
Caceresyadesconectado de ciudadania o Marina Hilario o puede cualquier cantidad puedes contar
de gente que desde la ciudadania se fueron, se articularon en cierto espacio, se proyectarony
cuando tu mirate y ellos miraron para atras ellos estan en otro lugar y no son espacio de eleccion
y representacidén o que se asuma la representacién que un poco tu podrias decir bueno, pero un
ejemplo distinto de eso es por ejemplo Guadalupe, pero acabado, Lupe estaba en un espacio de
representacion parlamentariay asumio ese paso parlamentario como un espacio de la ciudadania
lo puso al servicio de la ciudadania, era la parlamentaria de nosotros teniamos en la Comision tal,
en la comision tal, en la comision tal, nos entregaba informacién privilegiada de primera mano,
interactuando con nosotros, ella nunca aparenté como una parlamentaria que era de la lista
nacional del PRD.

En fin, son cosas que yo pienso que hay que ver por eso puede retornar y regresar a la ciudadania
porque sumodo de hacerlo pasd, yo creo que esas son como algunas de las cosas que yo considero
que influyen.

Voy a cerrar para cerrar el bloque de preguntas, te voy a indicar los puntos que pudieran relevar
brevemente el tema de la disponibilidad que tienen los dirigentes de tiempo para el trabajo social
voluntario en la realidad dominicana, si eso es posible contar con el trabajo social y si ese tiempo
que dedican beneficia a los procesos sociales o lo limita, igual el tema de las que son ONG, el
numero de empleados que tienen y cuantos tienen y si ese numero de empleados hoy dia le
permite cumplir con su mision, la formacién que tienen esos dirigentes, tanto comunitario como
técnico de las instituciones y el nivel de formacion de los técnicos.




Hay que distinguir de lo que es digamos las instituciones que acompafian y de servicio, como las
ONG, ¢verdad? Tienen un tipo de personal técnico predominantemente asociado a esa figura de
financiamiento que llamamos proyectos esta condicionada a lo que el proyecto en cierto modo
permite que el alcance que tiene el nivel de ocupacién que pueden darse esta muy asociado a
esa capacidad financiera, porque aqui no hay muchas facilidades de subvencion publica por un
lado ni subvencion filantrépica para estos temas que nosotros trabajamos, que no son temas de
asistencialismo, aqui la filantropia es para cuestiones existenciales y la mayoria de la subvencion
estatal es también para cuestiones asistenciales.

Los procesos que nosotros acompafiamos de defender derechos de poblaciones vulnerables y
defender intereses publicos sobre intereses particulares no tienen apoyo financiero sustantivo
eso hace que los recursos técnicos que tienen las instituciones muchas veces no lo tengan el
perfil profesional deseable que deberian tener hay mucha carencia en parte de los recursos que
uno tiene que irlos formando en el camino, lo que somos mas viejos, que una vez se forman en
los espacios institucionales nuestros, tienen una escala salarial limitada entonces hay una alta
rotacién, inmovilidad, a medida que la gente se va, vamos a decir profesionalizando y sobre
todo si se van haciendo compromisos familiares, que ya se hace mas complicado y cada dia es
menor el numero de personas que pueden tener estas instituciones, porque cada dia son menos
los proyectos el pais es cada vez menos elegible por su nivel de crecimiento econémico y su
publicidad internacional de progreso de la nacién y todos estos indicadores que se utilizan como
indice de desarrollo humano que sirven de base para hacer el ranking internacional, entonces el
pais queda en unos niveles de desarrollo medio que no lo hace elegible como en otro contexto.
Por ejemplo, el caso nuestro, nosotros tenemos ahora mismo en el Centro Montalvo 20 personas
de las cuales cuatro somos técnicos de trabajo programatico, con una formacion, claridad
politica, dominio, después de esto, tiene tres personas que tienen un nivel medio, son técnicos,
promotores y el resto son personal administrativo, que estan obligados las instituciones a tener
por todos los requisitos fiscales, que tiene el Estado para el manejo del de la rendicion de cuentas,
la contabilidad, los reportes mensuales de las operaciones, la generacion de la fiscalidad.

En cierto modo requiere, tu te encuentras que practicamente una institucién sea pequefia o sea
grande, tiene que tener un personal mas o menos fijo, con unas funciones que tienen que ver
con los requisitos institucionales de operar y ese personal programatico que tenemos que ser
mas 0 menos una ocho, nueve personas, la mitad del 50% va forzada, trabaja, pero como yo digo
yo preferiria o me da el deseo a veces de hacer un trabajo de ocho horas formal yo salgo de mi
trabajo, como hace mi hijo yo tengo un hijo que trabaja ocho horasy gana él voluntariamente hace
después lo que quiere practica deportes, hace musica yo haria mi agenda de militancia porque yo
una parte importante de mi jornada en el dia es jornada social a la dinamica de trabajo pero una
parte importante ronda mas alla de ocho, diez, doce horas, fines de semana que tienen que ver
con una actitud militante claro, pero hacer probablemente con mas medios de vida en el mercado
con unos ingresos o mayores y pudiera ser mi trabajo voluntario, ime sigues? si, claro. Eso en el
caso de las ONG, en el caso de las organizaciones y los lideres es mucho mas complicado, porque
en los liderazgos comunitarios es muy dificil la retribucién y la figura del trabajo voluntario hay
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muchos de ellos que tienen un nivel de activismo de profesionalizacion radicalizada que hace
dificil que esa persona pueda asumir un trabajo, un oficio han perdido la nocién, el contacto como
oficio tu te pregunta qué saben hacer muchos lideres comunitarios tienen dificultad, a veces para
hacerte hasta una carta, una cosa elemental, ordenarte una idea de un trabajo de promocion
social, tienen un discurso, pero tampoco son herrero o pueden desarrollar, yo soy un mecanico
que tiene un taller y yo soy activista, tu te encuentren en muchos paises de Espafia, Europa, un
tipo que tiene un taller de mecanica y ellos son activistas de PODEMOS, pero ellos viven de ese
taller que tienen. Cierran su taller y se van para la calle como militante de PODEMOS defendiendo
las causas de su barrio, defendiendo ideolégicamente el bien publico, la equidad de género,
pensiones dignas. Aqui tu tienes una situacién que se da con mucho dolor o son cuenta propia en
subsistencia ;cémo tu le pide trabajo voluntario de calidad a un chiripero? él va la actividad, tiene
que dejarse de ganar los RD$500.00 o RD$1.000 vendiéndolos en el mercado por cuenta propia
y la calidad de su militancia estd marcada por la precariedad de su economia. E

Eso afecta también el desenvolvimiento y cada dia hay una presién de las nuevas generaciones
presionan y presionan a los padres jovenes, los padres adultos que no son todavia tan mayores,
pero que reciben presion de una dinamica de lavida familiar que les presiona consumos culturales.
Yo me sorprendo desde consumo cultural es de RD$3000.00, RD$4.000.00 de servicios de
telefonia e internet, cosas que tienen que resolver muchos padresy eso afecta la vida y la carestia
en general, de sostener la alimentacion de una familia cada dia. Muchos padres de nosotros
educaron a nuestros hijos haciendo cosas muy simple, como yo recuerdo un sefior que vendia
guineo maduro en mi pueblo y frente a la escuela y tenia un puesto y él vivia de madurar guineo
y vivir de madurar de banano en el pueblo vendia por lo menos un racimo diario en la escuela 'y
vendia después en 2 puntos mas que tenia y podia mantener su familia con dignidad ese sefior
trabajando, me doy a entender, hoy cada dia es mas dificil para muchos padres de los sectores
digamos mas carenciados, eso yo diria que es lo que dificulta la integracion sostenida y un punto
no lo podemos dejar fuera, no.

El entusiasmo por la agenda colectiva publica ha sido trastocada por la ideologia de salvese quien
pueda o de lo particular hay mucha gente todavia que no termina de caer de convencerse en el
bienestar colectivo y lo publico es de algo por lo que deberiamos luchar sigue todavia atrapado de
esa ideologia de salvese cada quien por su lado, a mi modo de ver también esta presente sobre
todo para crecer por eso muchas veces somos |os mismos, si, pero para integrar mas gente que
crea en lo colectivo y se integre y eso afecta a todos los movimientos sociales afectando a muchos
grupos.

Practicamente abordaron segunda pregunta yo te voy a decir los items de la segunda pregunta
por si quieres precisar algo, pero creo que ya lo ha tocado, la segunda pregunta, ;Cual es la
situaciéon econdmica de las organizaciones y de la poblacién que la integran? ;Cémo se financia
0 se sostiene, en este caso tu organizacion? ;Enumere las diferentes formas y el peso que tiene
dentro del gasto global, tomando en cuenta como referencia un afio cuando se planifica? ;Cémo
se financia? ;Qué tan dificil se le hace a la organizacién mantener la sostenibilidad y cual es la
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estrategia? ;Qué tienen para captacién de fondos? ;Las personas que integran la organizacion
tienen una autonomia econémica que le permita dedicar tiempo y recursos para el logro de los
propositos institucionales? (Es la situacion econdmica, una situacion relevante para la integracion
y la participacién de los beneficiarios a las actividades y procesos que la organizacion realiza? Y
finalmente una reflexién al respecto de ese bloque.

Voy a comenzar con mitema de la institucién, la parte institucional nuestra, por ejemplo, nosotros
practicamente dependemos de la cooperacion, hay una cooperacion, vinculada con nuestra
identidad catdlica esta directamente vinculada a agencias de cooperacion vinculada a iglesias y
particularmente algunas instituciones de cooperacién en los paises del norte que son Jesuitas,
estan directamente vinculadas a la compafia de Jesus, otras que responden a las conferencias
episcopales en este caso por ejemplo de Espafia, de Francia, de Alemania como son los casos de
Manos Unidas, MISERIOR, el Comité Catdlico, a veces participamos, en alianzas con estas, incluso
en convocatoria de la Union Europea o de la Agencia Espafiola de Cooperacion al Desarrollo o
de agencias de las regiones autondmicas de Espafia, pero en general dependemos altamente
del subsidio, la subvenciéon de cooperacién, tenemos muy poca cooperacion interna, una
pequefias subvencidon que no da, digamos, las rentas de la curia jesuita en el pais, basicamente
nos complementa gastos generalmente asociado a costes de operaciones que tienen que ver con
porque nosotros estamos en una infraestructura que la gente piensa que nosotros estamos gratis
en ese local, pero nosotros le tenemos que pagar todos los meses un aporte importante para que
esa infraestructura funcione y los costes asociados a nuestra presencia ahi tiene un costo y eso
vienen de renta, vamos a decir de la obra religiosa a la que nosotros pertenecemos.

No podemos crecer mucho si no tenemos proyectos sostenidos y los fondos que nos dan mayores
son los que vienen de las subvenciones de la Unién Europea o de los gobiernos, las iniciativas que
hemos tenido para generar fondos propios hay muchas dificultades, imaginate aqui la plata hay
que solicitarse a los ricos y nosotros tenemos un discurso que cuestiona la mala distribucién de
la riqueza que habla de la necesidad de una tributacion justa que paguen los que mas tienen, que
se ponga impuesto a la fortuna generalmente son fortunas mal habidas y hay opacidad y manejo
sucio con el Gobierno, mucha corrupcién nosotros estamos cuestionando permanentemente
toda la falta de transparencia la opacidad de los negocios que tienen que ver con todo lo publico
ese sector no nos apoya ni nosotros acudimos a ellos para que nos apoyen tampoco, tocamos
temas de derechos de grupos vulnerados que no generan simpatia ni en la opinién publica, como
el caso de los haitianos la mayoria de la gente tiene una opinion muy desfavorable alrededor de
los derechos fundamentales de los migrantes, de sus hijos y del derecho a la nacionalidad de los
gue en sumomento dejamos en el esquema constitucional que tenia el pais tenian derecho a ello.

También trabajamos con pobladores urbanos marginales como la gente que en un determinado
momento esta luchando por el derecho a la ciudad, al derecho al techo, a una politica de vivienda
de interés social y asi sucesivamente siempre estamos, del lado de los vulnerados, de los sectores
mas oprimidos y generalmente no tenemos atraccion trabajamos también con un enfoque que
presta atencién a lo que nosotros llamamos una estrategia de doble impacto nosotros trabajamos
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con los efectos de un problema, pero fundamentalmente trabajamos con las causas, hay gente
gue quisiera que nosotros recogiéramos nifiitos migrantes, le diéramos o llevaramos un albergue
y le diéramos comida, nos preocupamos por darle...., rezar con ellos, pero la causa de por qué ellos
estan en una situacion de calle, porque sus padres han emigrado, como se han integrado a través
del trafico de personas a la cadena productiva en la agricultura, en la industria, la construccion
eso no, jeso no! Y la necesidad de una politica migratoria razonable justa para ellos no, jeso no!
Nosotros no somos asi, pero en la iglesia hay y comedores de darles comida y ayuda y ropita y un
espacio para que se bafien, los nifios y los migrantes, pero no enfrente el problema de la apatrida
en que ellos se encuentran y como se integran socialmente a la educacion o a la escuela, o reciben
servicio de salud o no nosotros somos conscientes que es ese enfoque del trabajo basado en las
causas que impide que la persona pueda ejercer sus derechos fundamentales y reclamar a los
responsables de eso no nos hace va a ser creativo para generar fondos en la filantropia nacional
ni en la subvencion estatal tampoco, por eso, vivimos en esa presion, una situacion similar pasa
con las organizaciones e incluso para organizar a veces actividades cada dia se han generado
incluso una dificultad tremenda porque los Ultimos tiempos para hacer actividades vamos a decir
troncales, vinculadas a los proyectos, al desarrollo del proyecto a veces hay que pagar el costo de
movilidad de la gente, la gente no contribuye, es cero contribuciones su contribucién es dejar de
trabajar ese dia, dejar de buscarsela ese dia para ir a la actividad, pero tienes que contribuir con
el transporte la comida y el coste y el desarrollo del contenido metodoldgico que tu puedas tener
donde tu te encuentras que esa persona casi que se parasita en lo que digamos al desarrollo de
su imaginario social se refiere.

Yo me pongo a pensar yo tenia 13 afilos cuando yo me organicé por primera vez en Alianza Juvenil
Cristiana, yo recuerdo que teniamos reunion de todos los lunes yo tenia que buscar todos los
lunes $ 5 de esa época yo hasta se lo pedi a un ateo, a mi abuelo yo tenia que llevar 5 $ todos los
lunes no te pone a ver en esa época RD$5 pesos que eran casi US$5 ddlares, era como RD$250
peso de hoy, yo tenia que buscar RD$1,000 pesos me y yo y mis otros compafieritos y la gente
gue no podia porque tenia mas limitacién, pero llevaba uno o 2 dos, los mas jodidos del barrio
ahiy nosotros siempre teniamos dinero para realizar nuestras actividades y nosotros pediamos
literalmente saliamos a pedir una lista en el pueblo arroz, sardina para hacer nuestras actividades
en el Centro que tenian local y le pediamos Carita, harina y haciamos arepa y una especie de
majarete con una cosa asi y el desayuno era una causa de eso 0 una taza de avena, con qué se
yo hoy a mi, al menos se me ocurre que tU le dé una taza de avena a un grupo de jovenes de
desayuno en actividad, ;me sigue? Si.

El imaginario ha cambiado y veo entonces y la deconstruccién de ese imaginario de que me da
y cdmo también yo, por ejemplo, nosotros hacemos actividades, hay algunas que se nos dan de
cierto peso, pero otra la gente, incluso otra, te pide el pasaje, ademas, tu sabes lo que implica, por
ejemplo, una frontera que una persona llegue a una actividad implica RD$300.00 pesos, RD$400.
00 pesos, porque tiene que agarrar dos motores, el motor le cobra RD$100.00 pesos de ahi, alla,
¢me entiende? O sea, cuando viene a ver militante y asumir eso tiene que aportar. Nosotros nos
ibamos de un pueblo a otro, ibamos a las reuniones de la Juventud Catdlica que teniamos cada
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dos meses, nos ibamos en bola de Azua a San Juan, al obispado de San Juan y los que venian de
la Pifia venian en bola y los que venian del Cercado venian en bola, nosotros ibamos y veniamos
en bola dentro de un volteo de un camién, no veo a alguien o a una bola, a veces llegabamos
tardisimo porque no conseguia la bola, no era un transporte, entonces todo eso ha hecho bueno
ha generado una él funcionamiento institucional yo quiero ir a protestar, pero si la protesta esta a
un lugar RD$300.00 de transporte, RD$300.00, son diez libras de yuca y ocho huevos en la cena de
una familia de cinco o seis miembros. cierto? En fin, son cosas como que yo a veces me pregunto
el camino de la sostenibilidad.

En ese bloque cudl seria como tu reflexion al respecto

La reflexion que yo hago que la cuesta esta en aumento con todas esas situaciones, con la manera
en que funcionan las organizaciones que reciben financiamiento como de la poblacién, que lo
que aporta trabajo voluntario, su tiempo libre lo que yo sostengo es que la forma en que funciona
la economia y la carestia y las dificultades que se dan se asocian al modo en que se generan,
digamos los servicios, las posibilidades de movilidad, de transporte de la gente y de manutencion
de la gente ha hecho la economia por esa via que le pone limites a la democracia se hace mas
dificil, la participacion se hace mas limitada, la gente tiene que tener cosas resuelta para poder
participar y la forma de resolver colectivamente esas cosas que son bien, ya no son, no se hacen
ya como elimina el imaginario de al ya la gente no se moviliza sin que le den apoyo se ha creado
un imaginario de que lo que estamos como intermediario en la accién tenemos recursos nosotros
tenemos recursos para dar un refrigerio de RD$150.00 pesos por tanto no me vale un pedazo de
arepa con aguacate como dabamos, pero tampoco un pedazo de arepa con aguacate cuenta lo
gue costaba antes era para nosotros era pedirle a una sefiora en el barrio que hiciera la arepay le
llevdbamos cinco libras de harina de la de Carita y le llevabamos qué sé yo dos o tres ingredientes
ahoraya ese imaginario cambid, esas formas que facilitaban y eso tiene que ver como la economia
y lo que se ha instalado como imaginario de coste de las cosas.

Tuvasaunsaldn, tuteimaginas el salén de conferencias del Centro Montalvo sin aire acondicionado
sin que le pongan aire acondicionado la reunién con calor hacerla cotidianamente no, no, la gente
va y tiene la expectativa de que ahi funciona el aire ;Cuanto cuesta mantener una hora de aire
acondicionado ese sistema? Hay que buscar RD$8,000.00 pesos y cuando tu y yo haciamos las
reuniones con la comunidad de cristianos de base en el Espaillat con el padre Leo, cogiamos un
maldito caloroso. ¢TU te acuerdas? ;Y la misa? Eramos militantes activos, en fin, te comento cosas
como que han cambiado imaginario de cosa.

Entonces yo creo que esta bien documentada la reflexién de ese punto econémico y de lo que
ha ido cambiando. La tercera pregunta ;Cual es el nivel de articulacién de las organizaciones
sociales de cara a los retos que existen a partir de la violacion de los derechos humanos y la
carencia de los servicios basicos? Y ahi los aspectos que quisiéramos tocar son, ¢Si la organizacion
participa de alguna articulacién, redes, etcétera, ¢cuales son las ventajas que le ven al trabajo
de trabajar en redes u otros? ¢Los resultados que han obtenido o es una pérdida de tiempo




involucrarse el trabajo de articulacion? ;Cuales son las principales reivindicaciones que se han
levantado en el mismo espacio de articulacion? ;Cuales son los logros que han obtenido? Y si
actualmente participan indicarnos, ;Cuales son las fortalezas de esas articulaciones y cuales son
las debilidades que tienen? Y con una especie de FODA rapido la idea que tienes a partir de la
debilidad de fortalezas, ¢Cual seria la propuesta para fortalecer las organizaciones en red? ;Qué
podrias aportarles?

Si para nosotros el trabajo en red y colaboracion con otro es un valor extraordinario, un valor
estratégico, yo diria y por eso nosotros tratamos siempre de estar participando en espacios
donde desde diferentes iniciativas hay confluencia, hay convergencia de la accién en torno a un
determinado propdésito. Nosotros desde el Centro, en este momento participamos, acompafiamos,
por ejemplo, a la red particularmente a Reconocidos como organizacién, pero también a
Dominicanos por Derecho, que es el espacio del trabajo en red, ahi se dan algunas tensiones e
igualmente trabajamos en coordinacion como algunos espacios articulacion de asociaciones de
migrantes haitianos en Republica Dominicana, por ejemplo, con la Red Jacques Viau que es un
espacio articulado de trabajo con migrantes que han existido, que han tenido muchas altas y
bajas y mucha inestabilidad hay a veces vamos a decir como disputa de liderazgo competencia
se producen y productiva que afectan el desarrollo o expectativas politicas diferenciadas que
impiden, no hay armonia plena entonces a veces eso dificulta o gente que esta uno entiende que
estan mas bien buscando proyectos, entonces como que a veces se mezclan esa cosas y hacen
ruido, uno compite para legibilidad de los fondos y a veces eso genera unos ruidos indeseados
en el trabajo desde la articulacion, pero trabajamos por ejemplo red con otros con articulaciones
como ADESA en la cual uno tiene entender que son organizaciones distintas y gente distinta y
aunque hay armonia de enfoque y visiéon compartida en muchas cosas, uno tiene que coexistir
también entendiendo que no todos lo no convergen todos lo mismo pasa con el espacio del
movimiento socio ambiental.

Nosotros participamos y acompafiamos por ejemplo a los grupos socioambientales en la linea
noroeste, en la Zona del Cibao Central, en Cotui, en la Vega, tenemos articulaciones con niveles
de organizaciones que estan luchando con el tema de la justicia medio ambiental y el espacio de
la mesa frente al cambio climatico y en esos espacios a veces se producen, como te digo, disputa
de liderazgo, enfoques a veces estan marcados por posiciones politico, partidarias que a veces
quieren marcar la agenda de esos procesos sociales con su sello politico y entonces genera a
veces tensiones, pero a pesar de eso, esos son los espacios que nosotros creemos que hay que
trabajar en red, con Foro nosotros en los ultimos tiempos hemos bajado el nivel de participaciéon
digamos en las mesas nosotros deberiamos tener un rol mas activo en la mesa, ese es un tema
que a veces lo hemos discutido incluso con alguno de los compafieros, por ejemplo, con pepe
y con Francisca Peguero yo digo, nosotros estamos en la mesa de salud de Foro Ciudadano y
estamos en ADESA, pero juntos estamos con una agenda compartida y ;cémo armonizamos? En
resumidas cuentas, a veces se dificulta de armar el desarrollo de espacios lo que hay diferentes
enfoques alrededor da lo mismo, por ejemplo, en el tema de toda la discusién de reforma de
la Ley del Seguro Social. Se producen punto de desencuentro, por decirlo de alguna manera en
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algunos espacios de articulacién que impiden, a mi modo de ver, que podamos trabajar mas
articulado, mejor articulado, mucho de esto que dificulta la articulacion tiene que ver con un
asunto central a mi modo de ver y es que hay necesidades practicas en los movimientos sociales,
en la lucha de los movimientos sociales y hay necesidades estrategias muchas veces la lucha o el
o0 el énfasis en resolver o atender problemas practicos choca con la propuesta de transformacion
mas estratégica, te pongo un ejemplo nosotros hemos de luchar ahora en el pais por toda una
negacion del derecho de servicios de las ARS, el modo en que funciona el plan basico de salud,
la manera en que se imponen los copagos, los procedimientos clinicos que se prescriben y de
diagnostico, que hay una sobre prescripcion, porque eso genera también beneficios reditua, la
presiéon sobre las indicaciones de las recetas médicas sobre medicamentos especificos y el no uso
del genérico la resistencia a una ley de medicamentos, es decir, cosas que tienen que ver con que
el modelo actual que es un modelo centrado en generar ganancia para las ARS y la prestadora de
servicios de salud puedan en el marco legislativo actual ser transformado sin que td hayas hecho
ya la reforma estratégica de fondo de eliminar a las ARS, me sigues?

Si, claro, entonces, si tu te enfocas solo o todo tu acento toda tu movilizacion esta en funcion
de la eliminacion de las ARS, en un contexto en el que tu no tienes la capacidad de movilizacién,
de convocatoria, de interpelacion y donde incluso un actor fundamental de eso que tiene ese
enfoque es el propio Colegio Médico, con todo el rol de este des testimoniado que tienen muchos
de los profesionales de la salud el término de imponer copagos desproporcionados a la poblacion
y tU no cuestiona eso, porque como tu, esta es una razén de equilibrio con el Colegio Médico tu
te quedas callado alrededor de eso, pero eso son parte del problema, me sigue, ese cuando tu
estas discutiendo la articulacion alrededor de la lucha por el derecho a la salud, cuando tu estas
discutiendo temas que tienen que ver con problemas practicos, reorganizacion de prioridades en
la atencion primaria o el desarrollo de estrategia de preventiva de la salud o cambios importantes
gue hay que hacery que estan previstos incluso con marco normativo en la Ley te enfoca no, no,
en la eliminacién de la ARS, convertirla en un sistema de financiamiento del aseguramiento de la
salud contributivo y fiscal Subsidiado de caracter publico, entonces tu te encuentras bueno, el de
los actores sociales luchamos por el derecho a la salud no nos movilizamos juntos en todos los
sentidos y por eso esa diferencia.

¢Y las fortalezas? Explicame dos o tres fortalezas.

La principal fortaleza es que a pesar de eso nosotros siempre tenemos espacio de convergencia,
todos, Dominicanos por Derecho, que hoy pasa lo mismo, ahi tenemos un tema de necesidad, de
practica, de documentacion, de registro de los muchachos y gente que dice que es restauracion
plena de la nacionalidad, pero tenemos que evitar que lo deporten, tenemos que evitar que
no lo saquen del sistema de salud, de educacién y necesitan por eso una salida intermedia
de documentacién sabemos que tiene el derecho pleno a la nacionalidad, pero en el pais no
hay condiciones politicas institucionales para garantizarle la restituciéon plena del derecho a la
nacionalidad, porque hay tal fallo del tribunal constitucional que me dice tu tienes que tener una
estrategia que combine los efectos que estan asociados, los problemas practicos que afectan a
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los derechos fundamentales de esa persona y tu tiene la obligacion de seguir luchando al mismo
tiempo por la restitucion estratégica plena de derechos, no sé si me doy a entender, pero es una
dialéctica, a pesar de eso de esas dificultades creo que debemos entender eso Ricardo a pesar
de eso, nosotros tenemos amplio espacio de convergencia todos los grupos todos nosotros al
final somos cimarrones y nos juntamos luchamos contra los sectores oligarquicos y los grupos
dominantes de este pais, todos terminamos juntos, pero no avanzamos eficientemente con
eficacia por no tener claridad compartida.

A mi modo de ver al mismo tiempo a pesar de que tenemos rivalidades, a veces el liderazgo
uno mas que otro, uno hermano otro tenemos empatia y respeto uno por otro yo me llevo, yo
discuto con Entrevistado 4 este tema y discuto con Matias Boch, por ejemplo, lo que te estaba
comentando y los admiro y ellos a mi'y nos respetamos, pero deberiamos tener mas armonizado
la estrategia del enfoque y no manejarnos solamente con una posicion ideolégica vamos a decir
anticapitalista que yo la comparto tu te vas a encontrar incluso paises como en el caso de chiley
yo a veces le digo a Matias Bosch, Gabriel Boric logré y el movimiento en chile constituirse en un
sujeto politico importante para ganar las elecciones a partir de toda la lucha contra las ARS y las
AFP ahora que estan en el gobierno, ;qué han podido hacer? La han podido convertir en un ente
publico ¢Esta haciendo un esfuerzo en esa direccion?

Mas o menos con los aires de Colombia Petro, pero esta en peligro la estabilidad del Gobierno,
tuvo que quitar siete ministros fueron de golpe de no apoyo a la reforma de salud, ha tenido que
cambiar dos veces el ministro de salud, me sigue, y tiene el gobierno, pero no tiene el control
del congreso y en el caso de chile, es un congreso que tiene los Ultimos 20 afios con el 30% del
congreso de izquierda, o sea, el 30 y ahora el 42 y no ha podido con el Congreso que nosotros
tenemos, con el nivel de movilizacién y de movimiento social que nosotros tenemos tu te crees
que tu vas a lograr?

Y con estos gobiernos, comprometido con la oligarquia, con los sectores financieros, con la banca
y eta, y estos medios de comunicacion incondicionales del poder mediatico al servicio de su grupo,
entonces tu te cierra a la idea de conseguir e interpelar que el sistema mejore garantice, proteja,
mejor, sea mas eficiente la superintendencia de salud y riesgos laborales tenga mas autoridad,
mas gobernanza, el sistema para la funcidén publica y sea menos, no menos controlada por un
veto que tienen basicamente los empresarios, porque los sindicatos no usan el veto y no lo saben
ni representarlo, ni usarlo apropiadamente en fin, le comento esto como parte de lo que dificulta
unas articulaciones mas contundentes, mas eficaces y eso tiene que ver con la claridad politica,
con entender el fendmeno que estamos estudiando y la manera de sobredimensionar que hay
gente que sobredimensiona la protesta.

La protesta coge un periodo de auge y hay gente que cree que bueno, la gente de la marcha verde
creia que aqui se iba a resolver el tema de la impunidad y la corrupcion, porque eso era lo minimo
que debe resolverse en el pais el nivel de marcha que ellos tuvieron y lo lideres que una parte
importante del liderazgo que estaba en marcha creia que con ellos moviéndose a ciertos espacios




de poder publico, las cosas se iban a poner en otra perspectiva ;Usted cree que eso es asi? Dela
noche a la mafiana y con grupo tan complicado y con grupos de poder que tienen intereses tan
marcadamente corporativos, empresariales eso no va a funcionar asi.

Yo pienso un tema clave es que nosotros necesitamos mayor claridad y mayor empatia para
dialogar y discutir entre nosotros este tema, esta dialéctica que te estoy llamando, que es una
dialéctica feminista, es el aporte fundamental de la teoria de género y de la estrategia feminista,
gue es manejar la dialéctica de las necesidades practicas y las necesidades estratégicas y que se
tienen que manejar oportunamente y a medida que vayamos ganando fuerza y poder ir tratando
de cada dia escalar, hacer mas amplia y sostenida las conquistas estratégicas, pero tu tienes que
ir resolviendo alguno tema practico, porque si no vas tu no va a instalar socialismo de la noche
a la mafiana o el bienestar basado en una equidad y justicia social de la noche a la mafiana
basicamente eso y siempre defendiendo lo que vemos por eso hay que estar en la mesa, hay que
articularse, pero a veces tu te estas articulando y quieren sacar un manifiesto que implica un nivel
de compromiso, que una institucion como el Centro Montalvo no puede suscribe y una institucion
de los Jesuitas, al final los jesuitas me llaman a capitulo y esto rompe, por ejemplo, ADESA quiere
sacar un comunicado sobre las tres causales o Foro Ciudadano en esa rueda de prensa yo no voy,
0 yo tengo que pedir que cuando se nombre en las organizaciones que son miembros de ADESA
en ese manifiesto no mencionen al Centro Montalvo ¢me sigue? Me tengo que invisibilizar porque
si no tengo que defender la ONG y probablemente en la Compafiia de Jesus haya jesuitas que
tengan identidad estan identificados con las tres causales, pero no puede salir a decirlo el choque
de sazdn eclesial que se va a producir.

Ahi vamos a entrar es un poco en el capital simbdélico, como lo plantea Pierre Bourdieu, para
Foro Ciudadano, este bloque lo vamos a pensar a partir de Foro Ciudadano ¢Cree usted que
Foro Ciudadano mantiene su reconocimiento social y politico en el contexto actual? ;Podria
decir algunos elementos que sostengan que eso es asi? ;Estd Foro Ciudadano en capacidad de
promover un fortalecimiento de las articulaciones que tengan agenda de luchas fundamentales
como las tres causales, la defensa de los derechos medioambientales, el tema del agua, la
reforma del sistema de salud y seguridad social, en la reforma al cuerpo de policia, el tema de
los derechos de los migrantes y de la poblacion descendiente de haitianos, la lucha contra los
desalojos? Etcétera, solo por citar los movimientos que ahora mismo estdn como mds fuerte
o0 que vienen desde hace un tiempo ya en procesos y ¢;Si desde el foro puede gravitar esos
movimientos que fortalezcan y tengan como un protagonismo mayor para lograr sus agendas?
¢Como gravita la institucionalidad del Estado en la garantia de los derechos humanos? ;Cree
usted que las leyes actuales se garantiza el pleno derecho al acceso a la salud, la educacion,
la seguridad social, el trabajo, la vivienda, la seguridad juridica en la tenencia de la tierra?
;Qué recomendaciones tendria para aportar para que esos derechos en nuestro pais sigan
fortaleciéndose? Y finalmente ;Con el Estado actual, mas alla de las propias capacidades de las
organizaciones y sus articulaciones, ;Con qué se podria contar garantia plena de los derechos
que se estadn reivindicando en la agenda de la sociedad civil y sus articulaciones?




Bueno con relacién al caracter del capital simbdlico de Foro Ciudadano no cabe duda de que
otro ciudadano ha conservado o ha mantenido con las altas y bajas tuvo una etapa digamos, de
mayor proyecciony esplendor en su caracter publico, pero ha conservado su capital social porque
es un actor colectivo en el que convergen las principales organizaciones civicas y los principales
movimientos sociales de la Republica Dominicana y todos ellos con un caracter de ciudadania
organizada para incidir en procura de politicas publicas justas e inclusivas yo creo que eso es
el capital social que mantiene y que, como digo, puede tener como todas las organizaciones e
instituciones que experimentamos flujo y reflujo, pero se ha mantenido siempre una constantey
eso le da reputacién y prestigio democratico a la organizacion.

Foro al mismo tiempo tiene una capacidad de auto convocar de auto convocarse en vamos a
decir, el tejido, el entramado de formas organizativas de base comunitaria que existen en el pais
y expresar de una forma u otra el entusiasmo y la dinamica que tienen esos movimientos cuando
estan mas fortalecidos, mas activados se siente también y se proyecta y se expresa eso en un
foro, me gustaria como destacar ese elemento esencial, cito: su capital social, porque expresa su
trayectoria, articula actores fundamentales de la vida de la ciudadania organizada en el pais, tiene
un liderazgo que a través del tiempo se ha mantenido, con niveles de coherencia sostenida como
expresion de ciudadania organizada.

Conrelacién al marco de normativa que tiene el pais para con relacion a los derechos humanos es
bastante amplio y bastante sélido, pero no suficientemente conocido ni reconocido por muchas
organizaciones e incluso no suficientemente aprovechado, a mi modo de ver por los defensores
de derechos humanos alrededor de nuestra lucha nosotros no tenemos, una barra sélida de
abogados comprometidos con la defensa de los derechos humanos que estén dispuestos en
servicios de abogado por la defensa de los derechos humanos eso no tenemos, lo tiene uno que
otro y tiene en algun grupo por la gente de la comision el nombre Maria Mercedes y algunos
grupos para €l tema especifico de las detenciones arbitrarias de la policia y algunos casos de
abusos policiales.

Pero en general temas que tienen que ser recurrentemente, sistematicamente interpelado
el Estado por negacion de derecho, en atencidn a servicio publico, con acceso a la salud o a
la educacion e interpelar a entidades del Estado que no juegan su rol en asuntos que tienen
que ver con el derecho al agua y que la podamos sentar en los tribunales de la republica, en el
tribunal superior administrativo, en demanda ciudadana de interpelacion alrededor de permisos
medioambientales, abuso en la tramitacion de estos permisos, un conjunto de cosas que
requiere un accionar que permita ser y aprovechar de una forma mucho mas efectiva porque
el Estado, aunque tiene ese marco normativo de derecho y de convenciones internacionales
que han sido ratificadas por el Estado Dominicano muchas de ella hay algunas en la que todavia
hay muchos gazapos, mucha brecha, que hay que presionar alrededor de ellos, como fue, por
ejemplo, reciente fallo del tribunal constitucional con relacién al acuerdo de Escazu tiene que ver
con garantizar la proteccion efectiva de los defensores del medio ambiente, entre otros temas
el sistema de proteccion de los derechos humanos de todos los niveles de derechos civiles y
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politicos de los derechos econdmicos, sociales, medioambientales, el derecho al desarrollo, hay
un conjunto de marcos normativos que tienen que ver con el compromiso del pais alrededor de la
gestidbn medioambiental, del cambio climatico temas que tienen que ver con la corrupcion como
el tratado de Lima de Peru o el tratado de Palermo sobre el tema de la corrupcion o el protocolo
de San Salvador, que tiene mecanismo para ser mas facultativa dar mas beligerancia facultativa,
por ejemplo, a la comision interamericana de derechos humanos en asuntos que tienen que ver
sobre derecho colectivo, derechos econdémicos, sociales, culturales el pais no ha ratificado, pero
existen y nosotros no hemos exigido que los instrumentos que tienen que ser ratificado para
una mayor eficacia en estos compromisos se hagan realidad, yo diria que ese es un tema que
sepamos aprovechar, que entendamos esa dimension eso pasa mucho por lo que te comentaba
anteriormente, de que hay gente que esta clara de que esas cosas se van a solucionar a nivel de la
respuesta estratégica de un régimen politico con nuevas fuerzas sociales, un régimen basado, en
un poder popular, es el que va a poder impulsar esas cosas como se tiene esa idea asuntos que
puede ser interpelado en término practico, incluso hasta para ganar conciencia ciudadana de la
magnitud de ese problema y de la necesidad de que la poblacion vote y prefiera un partido y un
gobierno mas comprometido con un ampliar y garantizar derechos eso dificulta.

un ejemplo de ello es que una ley aqui de trabajo que prevé proteccidn a la asociaciéon sindical,
pero de que se organiza un sindicato, votan a todos los trabajadores y los sindicatos no dicen
nada, no pelean, no es un reclamo incluso van juntos a Ginebra, a la OIT, a la asamblea de la OITy
dicen que en este pais no hay problema, porque aqui como no estan matando sindicalistas, todos
los sindicalistas estan vivos, no hay una persecucion mas alla de Jesus Nufez y los trabajadores
migrantes entonces practicamente en el pais tenemos como un bache que tiene que ver con
un marco normativo de derechos que pueden ser y deben ser reclamados por la ciudadania
articulada, interpelando con sustituciéon de abogado en los tribunales del pais para y yendo a los
organismos del sistema de proteccion interamericana y el sistema universal de proteccién de
los derechos humanos llevando interpelaciones al Estado Dominicano para que se comprometa
con una tutela mas efectiva de los derechos fundamentales de la poblacién, ahora los partidos
politicos no tienen cultura, no tienen interiorizado lo que eso implica en construccidén democratica
de garantizar y ampliar derechos, hay una resistencia se ve cdmo como dicen algunos como que
exigirle al Estado lo que él no tenga capacidad él puede darse idealmente ese propdsito de una
constitucion garante de derecho, un estado social y democratico de derecho todo eso se puede
poner en los papeles, pero llevarlo a la practica no le pone presupuesto, no le pone recurso no se
organizan con prioridad la proteccion de los derechos lo que esta del negocio.

Pero no interpelarnos el parlamento no interpela a los ministros en funcion de qué esta ocurriendo
con los derechos de la poblacion el ministro de salud no es interpelado por el congreso hay
un contubernio politico que dificulta todo eso, pero los ciudadanos no nos hemos empoderado
suficientemente de las oportunidadesy del capital politico que representa el enfoque y el marco de
trabajo de promocionydefensadelosderechos humanos eso eslo que podriaindicar, basicamente
y por eso tenemos que hacer un trabajo para qué también las organizaciones ciudadanas, en
vez de tener mucho discurso ideoldgico contra el neoliberalismo y mucho discurso ideoldgico,




anticapitalista, antiimperialista, tengamos también en la misma proporcidén discursos analiticos
sobre el enfoque de los derechos fundamentales, los desafios y las oportunidades que representa
este marco de reclamos y de promocion y defensa de los derechos fundamentales de la poblacion
lo tiene por ejemplo, en el tema de vivienda nosotros podriamos tener un relator internacional
del derecho de los derechos econdmicos, sociales y colectivo, discusion sobre derechos humanos
y mercado y empresa que hay todo un capitulo discutido de que una empresa, un laboratorio
farmacéutico, una ARS no puede intervenir en el mercado y en nombre del mercado, afectando
derechos fundamentales de la poblacién y cuando eso se convierte en un conflicto y el Estado,
¢qué tiene que hacer cuando eso ocurre?

El Estado no puede argumentar no es que la libertad de empresa, no es que para esta organizacion
participar en el mercado de servicios dirigido a los derechos de la salud tiene que garantizar el
derecho alasalud sélosi es eficiente garantizando el Estado le puede permitir que si a esa empresa
de lo contrario tiene que regularlo controlarlo o impedir su participacién, te comento estas cosas
porque yo a veces cuando la he discutido con la gente como que no terminan de entender de qué
se trata y aunque parezca mentira en esa lucha reclamando derechos, interpelando al Estado en
el reclamo de derechos, interpelando a los intereses que tienen capturado al Estado nosotros nos
da la oportunidad de construir un entusiasmo, una energia politica ciudadana para votar en otra
direccion de lo que por donde anda votando la gente poder desafiarse a la misma ciudadania
alrededor de su preferencia partidaria y a la forma en que la gente narra y construye el relato de
su participacion electoral y que puede encontrar, pero si lo que la gente encuentra cuando esta
armandose eso es que hay alguien que le esta hablando de la revolucion y todos los discursos
sobre ideologizado alrededor del cambio, la gente como que no termina de desconectarlo eso
con su necesidad de practica y con su derecho fundamental ese es el reto que tenemos yo
pienso que el Foro tiene un capital social que puede potenciarlo ayudando, no tiene que ser un
peligro que Foro se quiera constituir en la articulacién de todas las articulaciones ese a veces
romanticamente uno quisiera que existiera una articulacion nacional de todas las articulaciones,
no las articulaciones yo me he encontrado y para mi sorpresa, por ejemplo, que hay espacio del
movimiento campesino dominicano pueden coexistir con la articulacién nacional campesina y
pueden coexistir con CONAMUCA y pueden coexistir con otros movimientos campesinos que hay
en las regiones como el MCC o la federacion o la junta de campesina de Samana, sin necesidad de
como un superparaguas que agrupe a todos, no, lo importante es que tengan vasos comunicantes
gue tengan espacio de convergencia y puedan darse en algunos momentos agendas compartidas
de accion publica eso es basicamente lo que yo podria comentarte.

Y a nivel de necesidades de formacion tanto de las organizaciones como de sus dirigentes para
superar todo esto que hemos hablado y donde tu pondrias los tres huevos, dos o tres sugerencias
que pudieran ser fundamentales para lograr dar ese brinco, a nivel de formacion si se tuviera la
oportunidad de que el liderazgo

¢Un tema clave, tiene que ver con formacién politica alrededor del Estado Dominicano cémo
funciona la politica como actividad? La ciudadania y su expresion es organizada la relacion con
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lo partido politico ese es un bloque que nosotros deberiamos tener todos claridad, entender,
tener una comprension clara de lo que eso significa nosotros en el centro Montalvo tratamos de
que los procesos politicos en lo que nosotros creamos, la gente entienda como esta organizado
y cémo funciona el Estado Dominicano, incluyendo su incoherencia, su marco normativo de
derecho expresado en la Constitucion, en las convenciones internacionales de derecho humano
y las politicas que ejecuta y las normativas de muchas leyes incoherentes con la que se niega lo
gue se tiene como enunciado y por qué es un Estado capturado por una oligarquiay econdmica,
financiera y como hay una élite politica irresponsable como bueno en fin las dificultades que
tienen los partidos politicos de izquierda en unirse en construir empatia con la ciudadania y ser
convergente y todo eso es un tema formativo que hay que discutir y que la gente tenga claridad
de que cuando estamos por fortalecer los movimientos civicos, la ciudadania organizada, no
renunciamos a interactuar con los otros actores politicos, el estado y los partidos, pero tenemos
que tener claramente definida una linea de desde la ciudadania, de cohesién, de fortalecimiento,
que mientras no estemos cohesionados fortalecido, no tenemos posibilidad alguna de incidir
con impacto en la politica, el segundo elemento tiene que ver con herramientas metodoldgicas
practicas del quehacer organizacional, de la organizacion funcionamiento de las organizaciones
y ahi tiene que ver con liderazgo estilos de comunicacion, presencia y manejo en los medios
desarrollo de argumentos una serie de herramientas que le permitan a las organizaciones,
desenvolverse y cumplir su funcién, incluyendo oportunidades que existan tiene que ver con
participacién en espacio como el Consejo Econdmico Social o participacién en espacio como lo
gue nosotros estamos reclamando la ley organica de salud tiene establecido que en los consejos
de administracién de las instalaciones sanitarias publicas, participen en las organizaciones de
base comunitaria y los representantes de las organizaciones, los consejos municipales en los
territorios nosotros tenemos que empezar a ocupar espacio en esto, en la gestién escolar, en el
consejo de los centros educativos y de los distritos escolares y de la direccion regionales de salud,
provinciales y regionales de educacion, si nosotros como ciudadania estamos desconectados no
nos interesa somos apaticos, no nos preparamos para ni le demos valor a eso, eso es parte de lo
que dificulta mucho, estamos esperando tener otro gobierno para nosotros gobernar y nosotros
gobernar, sin partido politico y sin participar en las elecciones, o participando, separado, marginal.
Eso hay que hacerlo formacién y para llegar a la formacién, un eje tiene que ser un pilar en la
formacién politica del estado, de cémo funciona como y el enfoque de democracia de estado
social y democratico de derecho que la gente entienda esto y el otro componente que te acabo de
decir, el de la organizacion y las herramientas para la organizacién y para la gestion institucional
de las organizacionesy un tercer elemento formativo tiene que ver con eso de trabajar articulados,
trabajar con otro, manejar tensiones, conflictos reconocer el valor de trabajar en confluencia
porque esas tres dimensiones desarrolladas como potenciacion de capacidades, va a permitir,
a mi modo de ver, que los movimientos puedan lanzarse y jugar un problema mas proactivo de
todas maneras, nosotros tenemos un reto yo no sé cdmo lo vamos a lograr que en un marco de
estrategia o un enfoque basado en derechos la interpelacion publica la constitucion de abogados
de la ciudadania para defender derechos reclamar derechos es un tema que tenemos que hacer
alianza y no tenemos a la vista incluso cuando hemos tenido abogados que han trabajado con
nosotros, nos han acompafiado de ciertos niveles, cierta calidad mucha de esa gente se nos ha
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ido ahora lo mismo que estabamos hablando por razones familiares, personales, el abogado en
ejercicio que trabajen desde la defensoria de derechos humanos y abogado en ejercicio de calidad
es destacado que sean intelectualmente y como abogados destacados, no disque medio bueno,
fulano abogado y cuando abre la boca y cuando escribe el documento esta lleno de 20 errores
e incoherencia no se sustenta juridicamente ahi estamos fritos ese es un tema que necesitamos
resolver.

Entrevistada 3 gracias por todos tus aportes y este tiempo, finalmente déjame cuatro o cinco
elementos de tu perfil para fin de la entrevista. Es que yo soy economista, educador popular,
estudié filosofia y economia, he trabajado en cooperacion para el desarrollo y hoy me defino ante
todo como un defensor de los derechos humanos yo entro en la categoria de ciudadanos que
se identifican como defensores de derechos humanos que trabajamos con este enfoque, que
utilizamos los mecanismos que este enfoque nos permite utilizar para abogar por la protecciony
defensa de los derechos fundamentales de la poblacién.

A nivel laboral, tu estuviste en OXFAM en el Centro Montalvo y en Fe y Alegria y en el consejo
econdmico social he sido miembro del comité, en una etapa yo creo que fue muy relevante yo
formo parte de la red de homdlogos de técnicos de incidencia politica de los centros sociales de
los Jesuitas, es un espacio y también en la red latinoamericana de justicia fiscal, que ese es un
tema que yo te he dicho que quiero retomar, lo que yo quiero asumir en Foro es retomar, es la
red de justicia fiscal lo que me gustaria que pudiéramos retomar ese trabajo, porque ese trabajo
hay que relanzarlo aqui en el pais. Siyo creo que tenemos que hablar de eso mas adelante para
que organicemos esa clase.

Bueno, ya yo anoté todo y te agradezco este momento y los aportes que hiciste me parece muy
interesante, ;cualquier cosa puedo volver tarde a preguntdrtelo? ;Pasemos la entrevista en limpio,
ok? Esta entrevista se va a vaciar en un formato que va a codificar en funcién de lo que andamos
buscando toda la entrevista entonces ahi se haria el andlisis de los planteamientos que has hecho
y que coinciden con lo que andamos buscando si hay alguna necesidad de alguna pregunta mads,
yo te lo presto con mucho gusto ok ,un abrazo, yo te voy a mandar después de una puesta al dia de
como voy en la comunicacion con la gente del MEPYD organizando todo el tema de la convocatoria
del evento y también para que nos distribuyamos ahi el rol durante el desarrollo de la actividad, de
acuerdo? Un abrazo. Ricardo igual a va a ir mucho carifio, saludo a la familia, gracias.

Anexo 3: entrevista /| Entrevistado 2

ahora ok. no voy a responder, lo hacemos desde aqui mismo yo pienso que podemos compartir
el espacio, yo estoy saliendo ahora, si en ese viaje salié con una melena subieron a 70, 70, 60, 50
mejor yo te ruego yo te hago la pregunta si tu quieres sentarte aqui, yo no tengo que salir por eso
a siempre grabando tu me dijiste el secreto ellos dicen que ahora voy a hacer introduccién para
hacer una segunda parte.




Estamos con Entrevistado 2

Es miembro de COPADEBA el Comité para la Defensa de los Derechos Barriales COPADEBA.
Entrevistado 2esta entrevista va a ser grabada para fines del estudio que estamos realizando,
gueremos que venga, si no tiene objeciones, que se grabe y también decir que esto va a ser a
andénima dice que no va a salir ningun planteamiento que tu hagas aqui que va a ser utilizado
fuera del marco de la entrevista, de la investigacion o se puede iniciar planteando tu nombre, ¢la
organizacion a la que pertenece y el objetivo de la organizacién a qué se dedica?

Nombre Entrevistado 2, miembro para la Defensa de los Derechos Barriales, COPADEBA,
organizacion comunitaria de base que articula moradores barriales en la reivindicacion de los
derechos fundamentales, derechos econdmicos, politicos y sociales y a eso se dedica basicamente,
alareivindicacion de derechos desde el barrio. Nosotros estamos utilizando el enfoque que plantea
Pierre Bourdieu para hacer esta investigacion en la que toca diferentes elementos, uno de ellos es
el capital, entre el capital social y el capital econémico mas bien, perdon, capital econémico que
es la primera parte, te vamos a hacer una serie de preguntas para que las responda en bloques.

¢Cudl es el capital e Foro Ciudadano en el sentido de la produccion del producto interno bruto? ;La
violacion es que existe el derecho humano y la carencia de los servicios bdsicos y cudles son las
principales necesidades que identificas que tiene la organizacién para responder efectivamente a
su mision institucional relacionada con los derechos humanos y con los servicios basicos? ;Cudles
son los principales? ;Cudles son las principales necesidades? ;Qué tiene usted como persona y sus
compafieros para responder a la responsabilidad institucional lo que le demanda la organizacion?
cLos principales dirigentes tienen disponibilidad de tiempo para dedicarse de forma permanente
a los trabajos de la organizacion o no es asi? ;Cudl es el tiempo que le dedican a la organizacion?
si tiene empleado. ;cudntos empleados tienes? ;Cudles son? ;Cudl es su nivel de formacion de los
dirigentes? ;De sus principales dirigentes, tienen dominio de herramientas informadticas, redes
sociales y de cudles utilizar en el trabajo? Finalmente, la formacion de los dirigentes ;Si ha ayudado
al desarrollo de la organizacion de su liderazgo y a enfrentar los retos de esa formacion que tienen
para cumplir la mision institucional? ;Se puede enumerar algunas necesidades vinculadas a la
formacion o a la generaciéon de capacidades?

Tanto en la organizacion como grupo social, como grupo en relaciéon a su naturaleza y a su rol
social el Comité Defensa de los Derechos Barriales, COPADEBA, ha mantenido una ética de lucha
desde su inicio hasta la actualidad con altas y baja propia de las debilidades o los retos que ha
tenido que afrontar y que a lo mejor no cuenta con las herramientas o los medios para superarloy
como institucion se reivindican los derechos barriales, sobre todo las necesidades fundamentales
y basicas de los barrios y en esta dinamica, COPADEBA, se mantiene viva los comités barriales, algo
funciona con hoy dia con alta debilidad, pero se mantiene de pie reivindicando las problematicas
gue se le presentan, que presentan los dirigentes comunitarios, personalmente como miembro
de COPADEBA, una de las principales necesidades que tengo para dedicarle a la institucion es la
falta de tiempo cada vez mi trabajo me absorbe bastante y no me permite estar en el activismo




como antes, en ese sentido, esa realidad no es particular, mia sino que la mayoria de los
moradores barriales organizados que no dependen de un salario para hacer esa labor, tienen
que sobrevivir y trabajan, estudian y tienen una vida familiar, tienen una vida laboral que no le es
que al igual que a mi no les facilita el organizarse con la regularidad y la intensidad que hacia en
otros tiempos a nivel a nivel de capacidades, la organizacion en general tiene muchisimos activos,
muchisimos profesionales, pero también tienen una gran cantidad de personas que viven del
dia a dia, que son chiriperos, pero obrero, ama de casa, estudiante, personas que no trabajany
estudian por la edad, o son muy jovenes o son demasiado adultos ya, esta no es la excepcidén en la
organizacion es cuando la realidad de la mayoria de las organizaciones del pais, la mayoria de los
lideres sociales, tienen que tirarse a sobrevivir, 0 sea, entre emplearse y emprender un negocio
que le demanda tiempo o buscar algun medio de subsistencia en otro tiempo la organizacion
se nutria mas de personas que eran estudiantes, pero que a lo mejor tenian una un nivel de
dependencia econdmica de sus padres o de familia que le facilitaba movilizarse y que les facilitaba
involucrarse en el activismo social y hoy dia la realidad muy cruda el alto costo de la vida no
permite o no facilita articularse con la misma frecuencias que antes y también con estar en el
activismo como se deberia a nivel tecnoldgico una parte de la membresia de la organizacion no
manejada por la tecnologia a menos que sea el acceso a WhatsApp y a Facebook a una parte del
equipo que si maneja tecnologia y herramientas de office y demas, pero no son la mayoria el
equipo practicamente el comité coordinador es voluntario no reciben salario solamente lo que
tany con mas tiempo en la organizacién cuando hay algun proyecto reciben alguna remuneraciéon
que no compensa un salario regular, sino que es una como una colaboracién para mantener,
dandole seguimiento al propio proyecto y a la dinamica organizativa, en sentido general eso es
mMas 0 Menos No sé si se queda alguna pregunta, pero por ahi va la mayoria de los miembros de
organizacion, incluyéndome no tenemos todo el tiempo para dedicarle a la organizacion como se
merece.

Necesidades de los miembros de la organizacion para lograr su misién de formacién

Necesidades formativas y ahora mismo mas que formacién ha sido muchos de los miembros
de la organizacidon son estudiante universitario o estudiante de media o personas que ya no
estudian o que son profesionales y otros que necesitan de escolarizarse que por cuestiones de
la cotidianidad y de la carencia del amigo, no estan estudiando ni estan trabajando necesitan
incursionar en la educacion académica a nivel formativo, regularmente COPADEBA, ademas de
ciclos de formacion, formaciones donde se conoce los estatutos de la organizacion, los derechos
barriales, la demanda que en ese momento tenga y regularmente es ahi ese tipo de formacion
ahora hay que reforzar lo que es el compromiso institucional y algunas herramientas si se tienen
qgue manejar lo tecnolégico, porque estamos en tiempo moderno y se usa mucho la tecnologia
y no toda la membresia, maneja la tecnologia como se deberia al nivel tecnolédgico requiere
reforzamientoy laformacion principal, pero por lo menos esta haciendo los esfuerzos de la escuela
Mama Tingd deberia haber voluntarismo para profundizar esto en el resto de la membresiay que
aunque no estén en los ciclos formativos, pueda llegar de alguna manera a través de las revistas
y a través de otros espacios de reflexidon lo que esta pensando la organizacién y lo que se esta
discutiendo a nivel formativo.




¢El segundo bloque de preguntas va dirigido al tema de la situacion econémica, de la organizacion
y de la poblacién plantea como se financia la organizacién, las diferentes fuentes de financiacion,
el peso que tiene esa financiaciéon dentro de la dindmica de trabajo de que se realiza qué tan
facil o dificil se le hace a la organizacién su sostenibilidad? ;Mantener las estrategias cudl es su
estrategia? ;Tiene para captar fondos? La persona que integra la organizacion si tiene autonomia
economica que le permita dedicar tiempo y recursos al trabajo y propdsito de la institucion en la
situacion econémica he para integrarse a la integracion y la participacion de los beneficiarios, a las
actividades y los procesos organizativos que realizan él y finalmente si tiene alguna reflexion con
respecto al tema, con el tema tanto para la poblacion como para la organizacion.

Una de las grandes debilidades su poder mas la econdmica el manejo el exceso de recursos hasta
la fecha desde 1979 desempefidé como deba hasta la actualidad nunca ha recibido fondos de
subvencién del Estado se financia de tiempo en tiempo con pequefios fondos de la cooperacion
internacional en sinergias con otras, tiene un pequefio apoyo de MISERIOR de la cooperacion
alemana, pero no es suficiente para el accionar y la dinamica organizativa para obtenerlo no es
suficiente por lo tanto, la mayoria de los colaboradores de COPADEBA del lago miembro son
voluntarios son exactamente colaboradores sin remuneracion, y esto hace muchisimo mas dificil
su participacion, porque no son como desea ahorita, no son personas que tienen una solvencia
econémica que les facilite movilizarse, sino que son personas que trabajan, estudian y no trabajan
ni estudian tampoco tienen la facilidad econédmica como para moverse, movilizarse a otros
lugares para organizarse y articularse una de las grandes debilidades es esa y es una situacion de
precariedad del empleo que tiene el pais, el alto costo de la vida, no hay tanto acceso al empleo,
hay mucha actividad econdmica, por cuenta propia, que a veces apenas cubre las necesidades
y a media de las necesidades basicas y por lo tanto la gente vive el dia a dia chiripeando su
alimentacion buscando su sustento y eso le deja poco tiempo para organizarse creo que esas
situaciones de la mayoria de los barrios sea donde muchas personas estan desempleada y
muchos viven del empleo informal y del dia a dia, es algo generalizado practicamente la mitad
de la poblacion que se integra a compafieros y por lo tanto hay que buscar salidas creativas que
faciliten la sostenibilidad tanto de la organizacion como de la membresia, que no tiene acceso al
empleo y que puede a lo mejor emprender alguna dinamica econdmica que le integre, le facilite
organizarse.

El tercer bloque de pregunta, él se refiere a la articulacién de las organizaciones sociales de cara
a los retos que tienen con la violacion de los derechos humanos en el pais y la situacion de los
servicios basicos, ¢Su organizacidén pertenece a alguna o varias redes o coordinadoras? ;Cuales
son las ventajas que se ven de ser parte de esos espacios inter asociativos? (Qué resultados han
obtenido o si ha habido o se lo valora como una pérdida de tiempo estar en esas articulaciones?
¢Cuadles son las principales reivindicaciones que ustedes han promovido desde los espacios de
articulacion? ¢Qué logros han obtenido y actualmente si participa en una articulacion indicarnos
sus fortalezas y sus debilidades? Podemos trabajar en varias articulaciones parte Foro Ciudadano
a nivel general, en el comité de seguimiento es parte también de foros C3 es la coordinacion de
Foro en la Circunscripcion 3 del Distrito Nacional, también es parte de la plataforma de Santo
Domingo Norte y forma parte de una dinamica que hay alrededor del proceso Domingo Savio
en la mesa de didlogo en la URBE y parte es parte también de las redes de coordinacion urbana




populary de un proceso de lucha que se lleva en contra de la privatizacion del hospital del norte
de Luis Eduardo Aybar, la ventaja de estar articulado de esos espacios es que la suma de fuerza
presiona mas para lograr las reivindicaciones o sea, a través de, por ejemplo, de Foro Ciudadano
se han logrado grandes conquistas desde la aprobacién de un punto porcentual del PIB para
gasto social, es una reivindicacién de que sali6 desde el Foro Ciudadano, también esta lo del
seguro familiar de salud, el tema de la educacién el 4%, esta la ley de proteccién al consumidor,
muchisimas reivindicaciones que estan alrededor de Foro Ciudadano y ahora se esta en la lucha
por el tema de la promocion de la Ley de vivienda de asentamientos humanos, desde la comision
de Vivienda y Habitat y otras grandes luchas sociales en la que el foro ha estado articulando y
aceptando y participando como la marcha verde y otras movilizaciones sociales.

Siempre que la de las organizaciones se agrupan en torno a un tema, una agenda comun las
reivindicaciones son mas faciles de alcanzar. Debilidades y fortalezas. Debilidades en el sentido
general la dispersion por un lado que se convierte en dos cosas puede ser un tanto una fortaleza
como una debilidad y lo digo porque es un ejemplo en el caso de Foro Ciudadano es demasiado
grande como para concentrarlo mucho seria minimizar su accionar, pero si hay que tener un
nivel de coordinacion entre las distintas instancias de poder a nivel de la base de la que son
las plataformas municipales, a nivel del vinculo con las mesas y el de seguimiento, eso si hay
que mantenerlo y mantener un hilo conductor esas serian las lineas estratégicas, los objetivos
generales, pero concentrarlo a un nivel tal que todo se despache de un solo foco, sea desde
el centro a lo mejor de del comité de seguimiento general seria minimizar el accionar del
extorsionada ya como esta y con la autonomia que tienen el comité municipal permite y alcanzar
a autoridades diversas en el territorio, ahora bien es importante también de cara a los procesos
nacionales, articular esas fuerzas y que las bases también tengan el pleno conocimiento de cual es
la reivindicacién, se ha logrado pienso que ser se puede seguir fortaleciendo sin que se minimice
su dinamica de la estructura como tal y la dinamica, a nivel de COPADEBA, por ejemplo, funciona
como una coordinadora porque tiene el comité coordinador general, tiene la asamblea y tienen
el comité barrial, actualmente no funcionan las asambleas zonales, un mecanismo de articulacion
en lo territorio, solamente funciona el comité coordinador con el comité barrial y eso es una de las
grandes debilidades, porque cuando hay un accionar a nivel territorial también se tiene mucho,
puede tener mucha incidencia en los ayuntamientos, por ejemplo y a nivel de la coordinadora
pasa igual en la coordinadora que estamos mientras mas se centraliza se va quedando el accionar
en dos o tres dirigentes y la mayoria de la gente al no tener un qué hacer, porque si todo esta
centralizado y hay protagonistas que lo hacen todo, entonces no es necesario estar articuladoy la
gente se va desarticulando, desmotivando y por eso se va a hacer otras cosas se articulan donde
tenga tematicas.

Gracias, la situacion aparte del capital simbdlico con respecto a los ciudadanos ¢(Cree usted que
Foro Ciudadano mantiene su reconocimiento social y politico en el contexto actual? ;Podria
darnos algunos elementos que asi lo sostenga? ;Esta Foro Ciudadano en capacidad de promover
un fortalecimiento de las articulaciones que tienen agendas de luchas fundamentales como las
tres causales, la defensa por los derechos medioambientales, el agua, la reforma de la seguridad
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social, salud, la reforma a la policia, la garantia de los derechos de los migrantes, etcétera? El
tema la lucha contra los desalojos ¢podria plantear algunas ideas o estrategias que el Foro pueda
contribuir al fortalecimiento de esa lucha? ;Como gravita la institucionalidad del Estado en la
garantia de los derechos humanos? ;Cree usted que con las leyes actuales se garantiza al pleno
derecho, al acceso a la salud, la educacién, la seguridad social, la vivienda, el trabajo la seguridad
juridica, la tenencia? ¢Qué recomendaciones podria aportar para los derechos para que los
derechos humanos se puedan fortalecer en el pais?

Primero con la pregunta que comenzaste Foro Ciudadano tiene su legitimidad, su reconocimiento
en las organizaciones que estan articuladas a Foro Ciudadano a nivel del Gran Santo Domingo y
a nivel de las provincias como Santiago, que gozan de alto reconocimiento y de legitimidad y por
lo tanto también Foro porque sus reivindicaciones no pretenden el protagonismo particulares,
sino que pone de manifiesto el protagonismo o la reivindicacion colectiva donde no es un lider
personal, no es una persona, un caudillo, es un colectivo que se moviliza y reivindica derechos,
reivindica demandas sociales y a nivel de lo que son sus demandas si podria Foro fortalecer eso
como tal la manera de fortalecerlo articularlo sin generarle limitantes, el tema de la naturaleza
del foro en si es promover movimientos sociales., no una organizacion mas y se ha mantenido
asi por lo tanto, no ha competido nunca con sus bases, con sus integrantes, porque es como
una articuladora de tematicas y de movimientos sociales para impulsar el fortalecerlo con la
articulacién en general con ese poder que da trabajar juntos, mientras se mantenga la naturaleza
del Foro como es, como ha estado hasta ahora y que no le delega protagonismo a ninguna de los
temas, sino que los temas son los protagonistas en cada momento yo pienso que el Foro si puede
fortalecer, puede dinamizar porque es el ente articulador o sea, cuando foro llama ahi no hay
bandera, no hay colores, por ejemplo, financiamiento que compite este contra este es como el
espacio que no le genera ruido a su membresia, yo pienso que si puede y dinamizar las luchas de
las mujeres, puede dinamizar la lucha por el tema de vivienda, dinamizar la lucha por los derechos
humanos, sobre todo en estos tiempos, que los derechos humanos estan siendo tan lesionados
y que las politicas publicas se hacen ajena a garantizar el respeto de los derechos, sobre todo,
mirandolo desde los barrios, el derecho a una vida digna, el derecho a una vivienda, el derecho a
la calidad del agua y al acceso gratuito al agua el derecho humano en general, el derecho a poder
vivir con dignidad.

;Qué recomendaciones tu darias para que Foro Ciudadano pueda cumplir efectivamente con su
misién? ;Qué necesidad de tu identificas entonces?

Bueno, yo lo decia ahorita, se necesita que el hilo comunicante entre los espacios y las estructuras
que en el Foro y sea permanente, que en el comité de seguimiento sepa lo que esta haciendo un
comité y el general sepa lo que estan haciendo los municipales, que los temas de la mesa tengan
alguin vinculo con las demandas territoriales sin quitar el accionar propio de ellos de cada espacio,
el si foro tiene una mesa, por ejemplo, la mesa de género y hay una demanda o una lucha por
reivindicar, por ejemplo, la remuneracion o que se cuantifique el aporte de la mujer a la familia, el
trabajo de cuidados se le ponga en unos montos que se puedan valorar y esa es su lucha, como
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mesa lo puede llevar y que el tema tenga algun vinculo con la plataforma territorial, pero seria
lo contrario que una mesa arrastre toda la estructura. Foro se articula en funcién de demandas
y esas demandas tienen su interlocutor, tienen su como es su autoridad a la que se le demanda
esa reivindicacion y por lo tanto no son las mismas los territorios son diferentes si de repente un
municipio cada demandando que se cumpla con el presupuesto participativo o que los recursos
municipales se distribuyan mejor, pero otro municipio puede estar pidiendo simplemente tener
mejor acceso vial y eso las reivindicaciones pueden variar muchisimo, entre tanto los temas
nacionales no impidan la dinamica territorial y viceversa, la dinamica territorial absorban los
temas de caracter nacional que tienen que ver con politicas publicas en todo estaria bien hay que
tener ese hilo conductor entre y comunicacién permanente entre las diferentes estructuras que
tiene el foro mesas, comités, seguimiento, plataformas territoriales y las organizaciones.

Bueno (entrevistado 2cru, por tu aporte y reflexion dejan a tu perfil, profesién trabajos
principales que has desarrollado en ese espacio en el que ha participado o estas participando.

Entrevistado 2, soy profesional del trabajo social el trabajo en Ciudad Alternativa como encargada
de cohesion social del habitat, a nivel social represento a COPADEBA en el Consejo Econémico
y Social nacional el que asesora del poder ejecutivo, también participo de activismo por los
derechos de la persona LGBT en algunas acciones del colectivo LGBT y también soy parte de
algunas dinamicas, sobre todo, de los derechos de la mujer en algunas organizaciones con la que
interactuo no de manera permanente, sino en algunas movilizaciones como son el Foro Feminista
en mujeres Mama Tingo. Gracias ahora hay que guardar la dinamica para que se guarde ya se ha
guardado para buscar eso ya no importa.

Anexo 4: Entrevista /| Entrevistado 5:
Ricardo: Hola. Bueno.

Entrevistado 5: Un segundo, por favor. ¢Tienen alguna persona que le pueda interesar un taller?
Alguna mujer que tenga de comunicacion que le interese algunos talleres de TIC Toc.

Ricardo: Puedo preguntar a la encargada de aqui de comunicacion o a los jévenes con los que
trabajamos.

Entrevistado 5: Exacto, porque tenemos unas compafieras de Colombia que nos van a dar unos
talleres. Ya son muy buenas usando tic toc y van a dar uno taller y aqui en fecha. Voy a preguntar
ahora.

Ricardo: Mandame la informacidén esta tardey...
Entrevistado 5: No es porque no tengo como asi, ya, ya me queda un cupo.

Ricardo: Ah, un cupo.




Entrevistado 5: En un cupo no me queda mucho, porque nada mas pueden ser 12. Nada mas
pueden un cupito nada mas.

Ricardo: Aunque no aqui, hay solamente una persona. Encargada de esa areay se es, seria ella.
Entrevistado 5: ;Nombre? ;Cémo se llama?

Ricardo: Katherine Almanzar, Con la que estamos...la que nos esta apoyando con la formulacién
de la propuesta.

Entrevistado 5: Ellas son muy buenas. Estas mujeres.
Ricardo: ¢Qué tiempo duraria?

Entrevistado 5: Ellas se llaman Jacarandas. Es que yo no tengo. Yo creo que no muy largo. Yo creo
que eso es dos semanas y después otras cosas. O sea, es como un fin de semana, espérate ya
tengo ese yo te voy a decir. Yo estoy preguntando aqui porque era que hace rato que estabamos
porque ellas nos dieran eso, pero teniamos como un afio atras de ella 'y ahora nos dijeron que si.

Ricardo: Ya. Esta bien. Cuando tu me avises, yo también.
Entrevistado 5: Si

Ricardo: Toda la informacién. Yo le paso la informacién al equipo y a ver si quien puede. Cuando
tu me digas arrancamos.

Entrevistado 5: Nos. Ok. A principio de junio va a ser.
Ricardo: Yo voy a ver si le interesa. Y si me interesa, le voy a decir.

Entrevistado 5: Ok, sino lo van a coger las chicas de comunicacion de aqui, de CIPAF para poderlos
reproducir también.

Ricardo: [Porque es una oportunidad.
Entrevistado 5: Para poderlo reproducir. Perfecto.

Ricardo: Bien, entonces no vamos a iniciar la entrevista, con Entrevistado 5: Taveras directora del
CIPAF.

Entrevistado 5: Entoncestevoy a hacer.Tevoy a hacer HOST para queya se grabe entu computador.
No, yo te lo mando, yo te lo mando.

Ricardo: No, mandamelo porque yo soy poco tecnoldgico. No quiero perderla. Bien. Eh, Tu sabes,




lo primero es decir que va a ser grabada y ya tu la estas grabando. Y es una entrevista vinculada a
un estudio que estamos haciendo para identificar las necesidades que tienen las organizaciones
del Foro Ciudadano para fortalecerse en el contexto y el trabajo. Y esta entrevista seria andnima.
Es decir, lo que tu diga no va a quedar reflejado en el estudio. Siva a quedar claro, anénimamente.
Por lo cual puedes decir todo lo que quieras.

Entrevistado 5: Yo no tengo mucho filtro, pero bueno, menos filtro (Risas)

Ricardo: Bueno, comenzando desde tu nombre, a la organizacién que pertenece, a qué te dedica
y cual es su objetivo principal.

Entrevistado 5: Mi nombre es Entrevistado 5: Leonor Taveras Pineda. Soy la directora ejecutiva
del Centro de Investigacion para la Accion Femeninas (CIPAF), una organizacién feminista con 44
afios de trabajo en la Republica Dominicanay en la regién. Nuestro objetivo principal es fortalecer
el movimiento feminista y de mujeres, proveyéndoles de conocimientos y herramientas para
alcanzar la igualdad entre los géneros y la justicia social.

Ricardo: Eso me gusto. Eh... Nosotros hemos asumido el enfoque de Pierre Bourdieu para la parte
conceptual de la investigacion, y en este enfoque se enmarcan como cuatro grandes bloques de
reflexion. Una es sobre el capital a partir de la produccion que tienen, econdmica, los actores, la
organizacion es vinculada al tiempo que le queda libre para dedicarse a otras labores.

Ricardo: En ese bloque, yo te voy a hacer las preguntas principales y ella tiene una serie de items
gue son otras preguntas también te la voy a hacer todas y tu me vas respondiendo sobre todo
lo que mas significancia tiene para el trabajo que ustedes hacen. Si quieres te puedo recordar
alguna otra de las preguntas. La pregunta es ;Cuales capitales o cuales capitales cuenta el Foro
Ciudadano desde la l6gica del Producto Interno Bruto para responder ante las violaciones a los
derechos humanosy la situacién de los servicios en el pais? Y las preguntas que se derivan de esa
gran pregunta ;Cuales son las principales necesidades que usted identifica que tienen? Es.

Entrevistado 5: Se me fue.

Ricardo:No....teniaunallamada.Vuelvo;Cualessonlas principales necesidades que usted identifica
que tiene su organizacion para responder efectivamente a su mision institucional? ;Cuales son
los principales? ;Cuales son las principales necesidades que tiene usted y sus compafieras para
responder a las necesidades que demanda la organizacién?

Entrevistado 5: ;Para qué?

Ricardo: Para responder a las necesidades que demanda la organizacion.




Entrevistado 5: Anja. ;Y la primera entonces? scual fue?

Ricardo: La necesidad de que identifiques, que tiene la organizacién para responder a la mision. Y
la segunda, ¢De cudles son las responsabilidades? No de la organizacion, sino de las personas que
la integran, para responder a las responsabilidades que tienen dentro de la organizacién. Y las
dirigentes de la organizacion que cantidad de tiempo tienen para dedicarse de forma permanente
alostrabajos delaorganizacién. ;Y qué tiempo le dedicas sino dedicarle tiempo permanente? ;Qué
tiempo le dedica? Tal vez aqui es bueno distinguir lo que son empleados, lo que es un miembro
de la asamblea. Hay también la siguiente pregunta ;Cuanto empleado tiene la organizacién? El
de formacion que tiene sus principales dirigentes y son profesionales de alto nivel. Una reflexion
al entorno a la formacién que tienen, en el dominio de las herramientas informaticas. Que tiene
los dirigentes para como la utilizan, para el trabajo que realizan. Y la ultima pregunta la formacion
social que tienen y que han recibido durante la vida de la organizacién si le ha servido para
enfrentar los retos de la organizacién en la que trabaja y ahi tal vez identificar algunos elementos
que son necesidades que hay que superar y el nivel de formacion que amerita el tipo de trabajo
que es intrinseca para poder cumplir con la misién y las prioridades institucionales. Ese es como
el primer bloque de reflexion.

Entrevistado 5: Ok. Pero tu empezaste hablandonos de que hablemos de Foro Ciudadano
directamente. La primera pregunta fue oh....

Ricardo: La primera pregunta se enmarca dentro de.

Entrevistado 5: El Capital que tiene Foro Ciudadano

Ricardo: el Capital que tiene Foro Ciudadano a través de sus organizaciones...
Entrevistado 5: Ah ok.

Ricardo: para lograr el establecimiento de derechos humanos el pais.

Entrevistado 5: Mira, vamos a empezar por el principal problema. Yo quiero empezar por el
principal problema que tiene CIPAF para responder a su misién. Y el principal problema que
nosotros tenemos, que todita nosotros somos nuevos en él. Esa es nuestra principal... No, no te
escucho, Ricardo, no te escuche. No te escucho. Esa es nuestra principal

Ricardo: Son una organizacién de 44 afios, pero joven...

Entrevistado 5: Si. Porque con el fallecimiento de Magaly. CIPAF era Magaly, Magali era CIPAF y
con su fallecimiento no habia un equipo porque ya tu sabes que ella tuvo, tenia afios. ;Verdad?
Bastante enferma. Y era practicamente ella Y otra persona. ;Como lo hacia? No tengo la menor
idea, pero eran ellas dos. Y a partir de ahi, todo el que entré a partir del 2017, todas somos nuevas,
no solamente en el CIPAF, sino a los temas de organizacién de la asociacion sin fines de lucro, que
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también para mi eso ha sido un plusy es lo que nos ha permitido también reposicionar en el nivel
en que hemos logrado reposicionar a CIPAF. No estamos donde quisiéramos, pero hemos, yo creo
gue hemos logrado volver a tener un cierto reconocimiento, por lo menos dentro del movimiento
feminista y de mujeres, porque también venimos con otras herramientas y otros conocimientos
que no son de las asociaciones sinfines de lucro y que no han permitido ser mas productivas. Sin
embargo, ;ahi también hay un tema de formacién con los temas que trabajamos, verdad? Hay un
tema... Y por eso nosotras tenemos una escuelita de feminismo que la empezamos el afio pasado
y la retomamos ahora a principios de marzo, donde nos reunimos dos veces al mes para tratar de
llenar vacios y fortalecer teéricamente toda la institucion. También tenemos un problema en....
también tenemos dificultades entre las personas que la integramos para monitoreo y seguimiento
de proyectos, para elaboracion de propuestas. Aunque logramos, hemos sido efectivas yo
considero en el tema de recaudacion de fondos, no tenemos las herramientas de recaudacion de
fondos, desde una perspectiva de asociacion sin fines de lucro. O sea, no conocemos, no tenemos
conocimiento de muchas de las herramientas que se pueden utilizar. No tenemos contactos con
financiadores mas alla. Con lo que trabajamos ahora, o sea, ahi hay un gran reto para nosotras
y muchas posibilidades. El otro gran problema que tienen, que ya como direccidon yo tengo es
que yo estoy sola. O sea, yo soy el equipo de Direcciéon de CIPAF y eso es un tema, sverdad? que
limita porque es hasta donde mis posibilidades dan. Y ahi te respondo la otra pregunta de qué,
cuanto tiempo yo estoy en CIPAF. Yo tengo, yo estoy 24/7 en esto, durante los ultimos cinco afios
a un costo personal y familiar enorme. Pero, que yo creo que vamos... estamos empezando en
este afio a identificar personas que pudiesen, como acaba de entrar Virginia, que tu la conoces,
que pueden ver como asumimos la direccién, ;verdad? Y poco a poco tratar de buscar otras
personas en otras areas que puedan buscar...el tema. El tema financiero ahi también nos limita,
porque la mayoria de las personas nosotros quisiéramos buscar personas jovenes. El tema del
salario. No vienen a trabajar por un salario de lo que estan acostumbrados en la ONG. Estas
nuevas generaciones de profesionales. Pero ese es otro tema que nosotros tenemos ahi. Yo que
vengo del sector del sector privado, me doy cuenta de que a la gente le falta herramientas de
organizacion y de trabajo. No utilizan las tecnologias...Bueno, vengo del sector privado y ademas
tecnolégico. Les falta tema de organizacién, mucho tema de organizacion y productividad para el
trabajo. Eso es increible. Falta también como base de lo basico de tu trabajar con otras personas
y que tu de informacién privada o no cbmo manejarte hace falta mucho de eso. Nosotros hemos
tenido que ir supliendo lo en el camino. Sobre todo, cuando tu quieres un equipo joven como el
gue nosotros tenemos en CIPAF que la persona mayor, yo soy la mas vieja de CIPAF, yo tengo 57
afilos, pero después de mi yo creo que la mas vieja, Virginia, que tiene 38 afios y después todo el
mundo es menor de ahi por alla, la mas joven creo que tiene... Bueno, la mas joven se me acaba
de ir ahora porque se va pa fuera de Estados Unidos. Tenia 23 afios entonces son gente que o
son su primer empleo o definitivamente su primer empleo en una ONG es ésta y los otros eh... A
excepcion de Virginia, que ha trabajado en algunas consultorias. Pero si, son jovenes, el... Cdmo
te digo, la exigencia... Del nivel de trabajo de CIPAF es fuerte, muy grande, muy... ;como se dice?
Atropellado, porque el movimiento reacciona mucho y ahi nosotros no vemos involucrada. A ver
si yo digo que metimos la pata, en ensefiar que en demostrar que nosotras somos muy capaces
logisticamente, porque entonces eso nos ha tirado una carga encima logistica muy fuerte y eso
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nos limita para la articulacién con otro movimiento que quisiéramos estar y para hacer otras
cosas que quisiéramos traer. ;Qué se me queda? Hay también... Se necesita formacién politica y
social. Yo...nemos tratado de que algunos de nuestros tu lo sabe, alguno de nuestra gente entre a
los a las escuelas, ¢verdad? de ustedes, tenemos otro chico en otros cursos y asi porque nosotros
creemos en un feminismo que exige un cambio estructural, social y politico no sélo de las mujeres,
sino bueno, creemos que la igualdad de las mujeres no se logra si no hay este cambio estructural
en todas las relaciones politicas y sociales. Entonces, por eso para nosotros es muy importante
todo que se conozca y se manejen esos términos. Creo que no se me quedo nada.

Ricardo: Si, no, muy bien. La segunda pregunta va lugar al tema de la situacién econdmica de
la organizacién. La formacién con la que ustedes trabajan y basicamente ese enfoque de como
ustedes se financian, cdbmo sostienen la organizacion y las estrategias que utilizan para buscar
fondos y qué tan dificil o facil resulta la sostenibilidad para la captacion de fondos. Las personas
que integran la organizacién si tienen autonomia econémica que les permita dedicar tiempo
y recursos para el logro de los propositos institucionales, seria como la segunda pregunta y
la situacién econdmica eh... Que viven los beneficiarios del trabajo de CIPAF o cémo afecta o
beneficia el trabajo ustedes. Seria por ahi.

Entrevistado 5: Si tu me preguntas. A mi... Nosotros tenemos problema financiero. O sea, es parte
de mi dia a dia manejar los niveles de financiamiento que nosotros necesitamos. Pero también
a veces, y lo digo aqui en confianza, a veces me pregunto si es que queremos hacer demasiado.
Como que yo tengo un tema a veces que no sé decir que no y me meto en cosas y la creatividad
no vamos por ahi. Porque nosotros no, es que no manejamos un buen presupuesto, lo hacemos,
pero nunca es suficiente. Precisamente estamos trabajando las memorias que me ha puesto a
pensar las memorias de 2023, de 2022. Déjame buscarla para no decir 2022, 2023. Dame un
segundo. Pero por aqui.

Ricardo: La hora en la que tu busca eso. No me dijiste en la pasada pregunta. ;Cuantos empleados
tienes?

Entrevistado 5: Ah, si. Somos 13. Ahora mismo somos 13. Dame un segundito espérate.
Ricardo: ok

Entrevistado 5: Diez. No somos 12. Perdon. Ahora mismo 12. Somos 11 mujeres y un hombre.
No mentira... hay tres hombres, perdon. Eso incluye mensajeriay cubre choferes. Somos 12, tres
hombres y 9 mujer. Pero son de recién, por ejemplo, déjame ver...1, 2, 3, 4. Cuatro se integraron
en este ano, de las tres. Y el afio pasado se integraron dos. O sea que tomd como un equipo
nuevo. ;Verdad?

Ricardo: A mitad de la mitad reciente.

Entrevistado 5: La Mitad es reciente. Dame un segundito que me estan preguntando algo.




Ricardo: Si
Entrevistado 5: Disculpa. ¢Qué otra cosa? eh bueno. ;Dénde estamos ahora?

Ricardo: Estabamos en el tema econdmico de cdmo se hacen en la organizacion, las estrategias.
Si. Si. Les resulta relativamente facil conseguir fondos o no.

Entrevistado 5: No.... te iba a decir
Ricardo: cdmo trabajan con la poblacién...

Entrevistado 5: Perfecto. Si. Mira él. Nosotros hicimos, s6lo en uno de nuestros proyectos, nosotros
hicimos 172 actividades en dos afios, que es el proyecto de los clubes que nosotros trabajamos
con las nifias, de los con las nifias de las escuelas, y después hemos desarrollado una cantidad
de cosas que de verdad hay veces que pienso que eso que deberiamos frenar, pero no logramos
como frenar. Yo siento que nosotros somos capaces de recaudar fondos, pero depende mucho
de mi. No de propuestas, no de un manejo institucional, de la busqueda de fondos. Y ahi eso me
preocupa un poco. Entonces, y en ese sentido yo entiendo que no tenemos una facilidad. Para
facilidades reales que pudiéramos, que no estamos, no estamos aprovechando al maximo nuestra
capacidad de buscar fondos. A nosotros el campamento, y bueno lo digo aqui, el campamento
nos dio la oportunidad de demostrar que éramos capaces de manejar fondos, de manejarlo
transparentemente y de obtener resultados, porque todo el financiamiento del campamento se
hizo CIPAF y se hizo a través de CIPAF, se hizo todo ese manejo, una gran parte de ese que no era,
qgue eran millones, no era que eran demasiado, pero fue una buena sumay eso nos dio, como con
algunas organizaciones internacionales, nos ha dado estatus. Pero yo entiendo que nosotros no
estamos institucionalmente sacando provecho alo que se pueday sobre todo a algunos proyectos
en particular que son muy financiable. Y yo creo que eso responde a nuestra incapacidad de o
estar limitada preparacién en proyectos y en conocimientos sobre el tema financiero o el tema del
financiamiento. ;Qué mas? Ah, mira con el tema del salario nosotros tratamos de que el personal
tenga el mejor salario posible y hemos ido aumentando ese salario paulatinamente y el salario
es donde nosotras invertimos mas en CIPAF. Nosotros tratamos de hacer casi todo nosotras para
poder garantizar los niveles salariales que llevamos ahi. Por ejemplo, en CIPAF solamente nos
quedan dos personas, tres personas que trabajan por debajo de los 40.000 pesos. Entre ellos
tres personas, tres o cuatro personas que trabajan por debajo de los 40 mil pesos, entre ellos el
chofer y el mensajero. Porque nosotros no podemos...por lo menos ese es mi...Si, ese...Yo vengo
de una crianza donde antes la izquierda y los movimientos sociales tendian que la gente de los
movimientos sociales tenia que hacer votos de pobreza, ese tipo de cosas. Y yo vengo desde la
perspectiva de que al que trabaja en el area social tiene que tener sus problemas resueltos lo
mas posible para poder, con tranquilidad, dedicarle la vida a otro. Porque realmente solo lo que
se hace en verdad ustedes le dedican la vida a la sociedad. Entonces ese... eso ha sido parte de
mi compromiso, de cuando entré, de de de tratar de llevar a unos niveles por lo menos basicos a
todo el personal que trabaja con nosotros. Pero eso se hace muy dificil. Pero ahi vamos...




Ricardo: La poblacion con la que se trabaja, a la que va dirigida la accion de CIPAF ¢El nivel de
ingreso le posibilita dedicar un tiempo de calidad a las actividades?

Entrevistado 5: Mira, nosotros no trabajamos mucho con base. Tu sabes. ;Verdad? No trabajamos
mas directamente con las organizaciones. Sin embargo, nosotros tenemos, por ejemplo, nosotros
trabajamos con 2000 nifias en las escuelas y ahi nosotras hacemos lo imposible por interactuar
con ellas y las personas responsables tienen el tiempo y su nivel de ingreso le permite manejar
este proyecto bastante bien y dedicarle el tiempo, sino todo porque es una sola persona, pero
si se le permite. Ahora, ahora teniamos una, pero se nos acaba de ir otra para que fueran dos
personas ahi. Pero si, yo creo que si, que le permite adecuadamente.

Ricardo: Bien, vamos a pasar a una tercera pregunta que tiene que ver con los niveles de
articulacién de las organizaciones sociales de cara a los retos que conlleva la violacion de los
derechos humanosy la carencia de los servicios basicos en el pais. En este orden. Si tu organizacion
pertenece a una articulacion o una o varias redes o coordinadoras. ¢;En cual? y ;Cual es la ventaja
que identificas de trabajar en red o con otros? ;Qué resultados han tenido? ;Cuales son las
principales reivindicaciones que se han promovido y cuales logros han?

Entrevistado 5: Mira, yo no puedo responder bien a eso, porque realmente nosotros somos
parte de Foro Ciudadano, nosotros somos parte de Consejo de la Sociedad Civil aqui Republica
Dominicana, somos parte de otras redes en América Latina, pero nosotros no hemos estado
militantemente en ninguna de esas organizaciones, porque nos hemos concentrado en levantar
la institucion y primero en estos momentos no teniamos un personal que pudiese dedicarse
a eso exclusivamente o darle prioridad a eso, vamos a decirlo asi. Hemos estado participando
nominalmente. Nos ha abierto relaciones con otras organizaciones como es Ciudad Alternativa
y ahora creo que vamos a poder aprovechar mas eso en este momento en el que estamos,
esperemos. Pero, realmente no puedo responder la pregunta, porque realmente nosotros no
hemos participado como se deberia dentro de estas etapas.

Ricardo: Porque vamos entonces a pasar...0 si tu...aunque puede indicar algunas debilidades y
fortalezas del trabajo en red.

Entrevistado 5: Bueno, nosotros trabajamos en redes de mujeres.
Ricardo: Y eso es. Eso es parte, se incluye.

Entrevistado 5:Si... Bueno, eh. También tengo que deciry decirlo aquique la...el momento en el que
CIPAF entra otra vez al movimiento feminista que pudiéramos decir que fue 2020 0 2021, aunque
ya habia esta yo estoy ahi en CIPAF desde el 2017, pero realmente en el 2021, cuando ya tenemos
2020, donde ya tenemos como la capacidad de interactuar mas, también se da junto con una baja
del movimiento como tal. ({No? O sea, con un... TU mas que yo sé que los movimientos subeny




bajan. Vuelve y sube con el campamento y vuelve y baja después de esa pela organizacional. Pero
lo que nosotras vimos, nuestra experiencia de trabajo, en particular con el campamento de las
Tres Causales, fue... Nos dio laimportancia precisamente de las redes cdmo no se puede impactar.
Realmente... Nosotros logramos para nosotros, aunque nosotros no logremos las tres causales
en el Cédigo Penal, yo creo que nosotros logramos ampliar la despenalizacion social sobre el
tema de las tres causales, con el esfuerzo que se hizo en el campamento, y eso no hubiera sido
posible si no hubiéramos estado articulada. Entonces, yo creo que las redes ahi son un espacio
extremadamente importante, para realizar los cambios estructurales. Sola nadie puede.

Ricardo: Si. Bueno, seria la ultima pregunta sobre el capital simbdlico.
Entrevistado 5: Sobre el que se corté.

Ricardo: Sobre el capital simbdlico que se relacionaria con Foro Ciudadano. Las preguntas son si
tu entiendes que el Foro Ciudadano mantiene un reconocimiento social y politico en el contexto
actual. Y si es asi, si pudiera citar algunos elementos que justifiquen esa afirmacion. ;Esta el Foro
Ciudadano en capacidad de promover el fortalecimiento de las articulaciones que tienen agenda
de lucha en el pais, como las tres causales, la defensa de los derechos medioambientales, el
tema de la seguridad social, la salud y la reforma a la policia, los derechos de los migrantes, los
derechos de los descendientes de haitianos y el tema de los desalojos? Es decir, si de toda esa
agenda de lucha, si el Foro esta en capacidad de fortalecer a las organizaciones y a partir de ese
reconocimiento social que la historia que tiene en el pais.

Entrevistado 5: Mira, yo creo que uno de los mas grandes problemas que tienen las organizaciones,
ONG, de la sociedad civil, que luchamos por los cambios estructurales y todas esas demandas de
justicia social, verdad de nuestro pais, es que no tienen buenos niveles de comunicacion. Y al no
comunicar lo que hacen, su trabajo tal vez no es evaluado correctamente, ni el impacto tampoco.
Y en ese sentido, desde mi punto de vista, es lo que le pasa a Foro Ciudadano. Cuando uno se
mete y uno ve lo que usted hace, cuando uno va a la Asamblea a ver todas las organizaciones que
estan ahiy donde ustedes estan metidos, sin embargo, eso lo conocen ustedes. Es lo mismo que
pasaba, que pasa y esta pasando con el movimiento, con todo el movimiento feminista y con el
movimiento social. Hacemos muchas marchas puntuales, pero no estamos en el dia a dia con la
gente, y por eso yo insisto en que no hacemos uso de los medios que tenemos en la mano de
comunicacion y se la hemos dejado al conservadurismo, a las iglesias y a los anti derecho. Yo creo
que hay que evaluarlo, evaluar el capital simbdlico del Foro, pasa por eso. Yo creo que ustedes
tienen la capacidad y yo creo que ustedes tienen las organizaciones. Para mi, por ejemplo, una de
las cosas que le he planteado a las chicas, es que, para trabajar con Foro, es que llevemos parte
de nuestros talleres al Foro. Yo creo que el interactuar entre las organizaciones que tienen que
estan en Foro, yo creo que debe mejorarse o deberia ampliarse de parte de las organizaciones,
porque somos nosotras. Yo sé que si, CIPADF le habla a Foro de poder tener taller de o presentar
el documental de Garantia de Vida con las organizaciones, yo sé que lo haria, pero falta esa, como
falta ese engranaje, ;verdad? De que logremos realmente interactuar entre nosotros y llegar a




acuerdos concretos y puntuales y hacer cosas entre nosotros. El otro, como te decia, es el tema
comunicacional. Lamentablemente para poder, ojala Foro debiese ser el espacio que llevara todo,
todas esas demandas y deberia ser el interlocutor de esas demandas frente a los a los poderes, al
poder mediaticoy al poder politico. Deberia ser el interlocutor. Y yo creo que tiene la capacidad de
serlo, pero necesita un poco mas de interaccion entre sus organizaciones miembros y un trabajo
de comunicacién, enorme.

Ricardo: En ese mismo orden. ;Como gravita el... ¢La institucionalidad del Estado para garantizar
los derechos humanos en el pais? ;Las leyes actuales garantizan el pleno derecho del acceso a esos
derechos educacién, salud, seguridad social, vivienda, seguridad juridica, etc. y recomendaciones
tendrias que aportar?

Entrevistado 5: Pero yo creo que nuestro marco legal no es el peor de todos. Sin embargo, estamos
en un creo que el marco legal, el marco legal dominicano, nos da una base, una base media para
lograr la garantia de derechos. El problema de nosotros esta en nuestro sistema politico. Y cémo
ese sistema politico interpreta y maneja la ley, las leyes y el sistema legal dominicano para su
beneficio. Sin embargo, hay que reconocer que estamos en un momento de retroceso donde
podemos, a pesar de que nuestras leyes no son las mejores, pero bueno, te digo, no son las
peores tampoco, estamos en un momento donde yo creo que...Estamos en peligro de retroceder
en nuestro sistema legal. Haber perdido la Constitucién, haber perdido unos puntos claves en la
reforma constitucional del 2010, yo creo que han marcado este proceso que estamos viviendo
ahora. Y eso se debid, ;verdad? Al manejo, no te tengo que decir al manejo politico que se le dio
en un momento. Entonces yo soy partidaria de que las organizaciones sociales tenemos que ser
parte del sistema politico, pero también soy partidaria de que tenemos que ir con la conciencia
de a qué vamos y para qué vamos. Y ahi entonces a veces pienso que ese es un tema de que no
hay una fuerte formacion politica y claridad politica de qué es lo que se busca cuando trabajamos
dentro de las organizaciones sociales, que acusamos a los partidos de haber perdido ideologia,
pero dentro del movimiento social entonces hemos perdido esa base ideolégica también y por
eso llegan al poder mucha gente y después no, no logran los espacios, no logran hacer de los
espacios todo lo que se puede hacer para seguir apoyando los avances que tenemos que ir a
apoyar. Yo digo que lamentablemente estos no son tiempos de revoluciones, la gente no est3,
todavia, en salir a tirar tiro, pero si estamos en momentos donde se pueden crear grandes olas
de reformas y reformas que pueden empezar a hacer hoyos. hoyos en esa estructura patriarcal,
capitalista, desigual y avanzar...y avanzar. Entonces, nuestras leyes te permiten educacion, sin
embargo, ya vemos que tipo de educacion tenemos. O sea, yo creo que es un tema de quién, de
quién esta ejerciendo el poder.

Ricardo: Entrevistado 5, para superar ese reto, ;qué sugerencias o reflexion final tu podrias hacer.
Para ese estado que dices que ha secuestrado con la clase politica y que lo maneja a su antojo
¢Coémo podriamos desde la Sociedad Civil?

Entrevistado 5: Yo creo que debemos volver al tema de la formacién politica dentro de los




movimientos sociales ¢Del para qué y el cdmo? Yo creo que eso hay que volverlo a tratar y hay
que involucrarse en la politica. Yo sé que los movimientos sociales tienen un rol y ese rol no puede
ser sustituido, pero debe ser parte de la estrategia de los movimientos sociales el ganar poder
politico. El poder politico es imprescindible, en estos momentos, para hacer los cambios que o
para o para propiciar o para fomentar cambios que nos acerquen mas a esa sociedad justa que
por la que todos vivimos luchando. También yo creo que es importante entender que no es o que
hay que articular las demandas, que una demanda... Las mujeres solas no lo vamos a lograr, pero
sin el medio ambiente no lo va a lograr sin las mujeres, porque no puede, no podemos porque
somos parte. Hay que buscar, hay que aprovechar las olas. Aqui no se aprovechan las olas. Aqui
estamos muy de espalda a la regidon. Otra cosa que queria decirte dentro de las necesidades de
también de la organizacién del mismo Foro, estamos muy de espalda a lo que pasa a la regién.
No nos enriquecemos con las experiencias, no intercambiamos y si intercambiamos lo hacemos
a titulo personal. Pero, yo creo en la participacidén politica. Yo creo que en estos momentos la
participacién politica como una estrategia del movimiento social tiene que estudiarse y nosotras
desde el CIPAF estamos abocadas a incidir no solamente en la politica electoral que viene ahora,
sino también en las elecciones de las altas Cortes y en todos los espacios de poder, que podamos.

Ricardo: Gracias Entrevistado 5: muy buena la reflexién y aportaste justo elementos que no habian
salido en otras entrevistas...

Entrevistado 5: Que bueno, habia.

Ricardo: No habian salido con la claridad que tu la estas planteando, asi que te agradecemos
mucho esta entrevista. Me gustaria que lo ultimo que nos diga es tu perfil profesional para fines
de...

Entrevistado 5: Bueno, yo soy economista, pero nunca he ejercido, entonces no estudié economia
en INTEC y después La Habana, pero realmente yo lo que soy una desarrolladora de aplicaciones
tecnoldgicas, pero soy. No estudié, lo aprendi. Es como se dice, no aprendi sola

Ricardo: Empiricamente.

Entrevistado 5: Empiricamente, si. Eso es realmente lo que soy, una desarrolladora de aplicaciones
y una arquitecta de informacion, que son las personas que se encargan de crear, de como funciona
los softwares, lo software para el usuario. Pero fue empiricamente, no profesional.

Ricardo: No mentiria si digo que es feminista.
Entrevistado 5: Ah, bueno, claro.
Ricardo: Activista social.

Entrevistado 5: Asi es, asi es feminista. Yo digo que desde la barriga verla es como hacer activista




social y yo soy mas que feminista. Yo soy una politica, yo creo de verdad. Por ejemplo, si yo soy
una politica feminista, vamos a decirlo asi porque no hay que dejarlo. Pero si yo creo que si 0 me
considero eso por lo menos.

Ricardo: Bueno, muchisimas gracias por la entrevista.
Entrevistado 5: Gracias. Gracias a ti. Un abrazo. Te mando esto ahora mismo.

Ricardo: De acuerdo. Lo espero.

Anexo 5: Entrevista entrevistado 4

Ricardo Ya esta grabando en la nube. creo? Ya. Bueno. Eh... (pregunta si esta grabando) Si.
Entrevistado 4, ya te envié las preguntas.

Entrevistado 4 Las vi.

Ricardo Ya si tu quieres, inclusive yo nada mas hago la introduccién y tu vas mirando. La idea es
que nos deje una... Estamos haciendo una investigacion para ver como podemos fortalecer las
organizaciones que trabajan en el tema de la seguridad social. Ver las luchas que estan, haciendo
la validez de esa lucha, si son utdpicas o realistas y dentro del contexto institucional y politico que
existe en el pais, si es factible plantearse ese proceso de reforma que se estan haciendo en torno
a la Seguridad Social y como, qué es lo que mas no interés, a partir de que esas organizaciones
tienen clara su agenda de lucha ;como esas organizaciones pudieran encontrar tanto en la
legislacion dominicana en como la cultura politica e institucional eh... espacios de participacion
para hacer avanzar sus demandas? Como podrian la ciudadania organizada, formarse, capacitarse
para hacer mayor incidencia en cuanto a las reformas que se estan queriendo introducir y generar
espacios de concientizacion en la ciudadania, etcétera. En ese sentido, quisiéramos recoger tu
opinion, empezando por el tema de la agenda, la validez de esa agenda, las cosas y estrategias
que deberian cambiarse y finalizar con lo que pudiera ser el papel de las organizaciones y las
articulaciones que estan trabajando en ese tema. Cualquier cosa, yo te podria sefalar. Para que
precises algunos elementos.

Entrevistado 4 Bien, yo. Yo puedo utilizar las preguntas como guia ;verdad? Claro que podemos
discutir si esas son o no son las preguntas. Como que no valdria la pena adaptar las cosas a la
hora. Yo puedo hablar el tema, pero no puedo hablar solo. Es decir, hay momentos en que el
podrias decirme “espérate este tema de yo creo esto y por aqui tal cosa, o sea para poder hacer
alguna conversacion, pero yo no voy a utilizar las preguntas.

Ricardo Acuerdo en una.

Entrevistado 4 ...1as preguntas que hay en el cuestionario para poder entonces. Y dando discusién
al tema porque me parecen ademas atinada. Es decir, ahi hay preguntas, que es obligatorio

100




hacérselas. Y entonces me parece que podria empezar por ahi ;Qué opinas?
Ricardo: De acuerdo, vamos...

Entrevistado 4: Dice la primera que si el sistema de seguridad social esta limitado para garantizar
los derechos ciudadanos. Yo digo que si. Primero, porque no sé, no esta dirigido, no tiene un
enfoque de derecho. Tiene un enfoque de dos tipos. Tiene el enfoque de procurar el traspasar
recursos del sector publico, o sea, dinero publico al sector privado sin mucho riesgo, es decir, un
traspaso diria que libre de riesgo, de amenazas a perder. Y el segundo enfoque tiene un elemento
asistencialista, es decir, que es como para una especie de preservar la intencién primera, que es la
de convertir la seguridad social en una mercancia. Entonces le damos estas labores, pero desde un
enfoque de asistencia social, casi de caridad social. Incluso tu lo ves en la mayoria de las personas
gue opina, que entienden que la Seguridad Social es un tema de pobres para ayudar a los pobres.
Entonces, un tema de asistencia social y entonces por debajo ocurre la verdadera intencién de la
ley y de todo lo que ha complementado la ley, que es asegurar la rentabilidad a favor de las élites
financieras. Entonces, la principal limitacion es que no tiene un enfoque de derecho, no tiene,
no, no hay una la proteccion social, que es el la intervencién principal o la intencion principal de
la seguridad social a que es sustituida por una seguro, por una asistencia social que garantice
lo que ellos llaman sostenibilidad financiera, un eufemismo para decir garantice la ganancia, el
beneficio que tienen las élites financieras en este caso. Entonces, habria que enfocarse en el tema
derechoy esa es la principal limitacion que tiene que el derecho a la seguridad social. El derecho
a la proteccion social, pues es un elemento secundario y muchas veces colocado debajo del de la
ganancia que necesita el sistema para para unos cuantos.

Entrevistado 4: ;qué opinion sobre las luchas y demandas que desarrollan estas organizaciones
de la sociedad civil, articuladas o no con la coalicion puede ser que si, pero puede ser que no para
reformar el sistema de seguridad social? En sentido general, en sentido general porque habra
detalles que no, lo que se esta tratando de luchar, lo que predomina en la lucha, no solamente
las organizaciones de la sociedad civil, bueno, los sindicatos también son parte de ella, pues lo
que hay fundamentalmente es el derecho a que me den mas asistencia social. Lo que predomina
en el enfoque que tienen las organizaciones sociales, inclusive en miembros muchos miembros
de la Coalicion, es que la asistencia, la seguridad social, es una asistencia social y entonces lo que
se pelea es que en lugar de darme x beneficios x mas uno x mas dos y es un tema como es una
asistencia social, entonces una ayuda y la ayuda es hasta donde se puede y entonces lo que se
busca es que le den un poco mas, pero no es un ejercicio de derecho y entonces al final va de
acuerdo con la cultura politica dominicana, que ha reducido la politica a proselitismo.

Entonces la asistencia social o tema en los debates que hay en o habia en los diputados, es cémo
le damos mas a la gente para que éstas, pues aplaudan nuestras iniciativas y logremos entonces
el proselitismo buscado, pretendido en ese sentido, pues la mayoria se pelea en eso.

El otro tema que tienen de dificultad de entendimiento es que asimilan a la seguridad social, al




sistema de salud. Es decir, que la seguridad social es una cosa muy parecida o similar al sistema
de salud. Es decir, la seguridad social tiene sistema de salud, tiene servicios, la seguridad no
tiene servicios, no, en este modelo lo que deben dar es mas atencidon, entonces es para eso le
corresponde al servicio.

La Seguridad Social financia el sistema de salud, no sélo se financia por los impuestos. La Seguridad
Social financia a las familias porque son ahorros de las familias. Entonces, todo ese tema de
equivocacion donde el Estado se ve simplemente como el papa que nos da regalos cuando tiene,
cuando puede, que nos ayuda, cuando puede y no como derecho, pues uno de los temas que mas
pesan a la hora de una lucha o una demanda.

Cuando decimos, por ejemplo, el Colegio Médico planteaba subir de 8.000 pesos anuales la
cobertura medicamento a 24.000, lo que traje peleando por que me den mas asistencia, no por
mi derecho a protegerme socialmente de lo que significa un tratamiento que puede afectar la
calidad de vida o la reproduccién social de la familia. Eso no se ve asi. Lo que se ve, dame una
ayuda mas. Y la gente, bueno, pues 8,000 a 24,000 dice bueno, pues yo prefiero 24.000, pero
realmente no estda demandando su derecho, sino demandando que me den una mejor o una
mayor ayuda y el derecho lo esta colocando por debajo de esa ayuda. Entonces, la pelea es esa.
Primero hay que enfrentar a una seguridad social de mercado que no garantiza él lo que es la
proteccion social, o sea, el derecho a la seguridad social. Y segundo, entonces desplazar la mirada
de que es una asistencia social. Porque en las organizaciones sociales, si esta claro de que la
Seguridad Social no debe ser un mercado, una mercancia. Eso si lo tienen claro. Pero el asunto
es desplazar esa idea de que lo que yo quiero es que me den mas. Y no es que me da, es que yo
tengo tienen que dar, tienen que entregarme lo que me corresponde. Y sobre todo en el caso de
la Seguridad Social, cuando es el trabajador, la trabajadora, quien financia la Seguridad Social.
Entonces, en ese caso estamos hablando de que nos toman dinero, de nuestra asistencia, de
nuestro, de nuestros recursos y lo traspasan a la seguridad social y al final la Seguridad Social lo
traspasa en el caso de salud, a lo que son sistemas privados de atencién. Es decir, que nosotros ya
pagamos unos impuestos para el sistema, ahora pagamos otro impuesto a traves de la seguridad
social. Por lo tanto, la reforma a la ley ¢es necesaria? Claro que si. Ahora bien, no es suficiente.
Las leyes son sintesis en esos momentos de correlaciones de fuerza. Cuando se hizo la ley, fue
una ley claramente de mercado, pero se le colocaron elementos fruto de la presion social que
no estaban en la agenda inicial de las élites. Cuando debe comenzar la seguridad social, esta
no estaba en el inicio, puestos... Sobre todo, en el régimen de salud, porque de pensiones inicio
inmediatamente en el régimen de salud, en régimen subsidiado no empez06, digo contributivo,
no empezé porque las ARS y quienes las respaldan y quiénes son sus propietarios, se negaban a
aceptar la ley como estaba. Y ;qué hicieron? Cinco afios después de que tenia que haber iniciado
una huelga, quisieron. Nadie protesta esa huelga, pero si el Colegio Médico para por una semana
a una ARS, ese es lo ultimo, ahi se acabd el mundo. Hubo que afiadirle, o sea se violenté no solo la
ley, la Constitucién de la Republica, que dice que hay separacién de funciones donde en este caso
el Poder Ejecutivo suplant6 al Poder Legislativo y cambid una ley. Nosotros la hemos aceptado,
todo el mundo la ha aceptado como bueno y valido. Entonces hay que cambiar la ley. Pero la ley

102




se cambia por presién social y se mantiene por presion social. O sea que, decir cambié la ley y ya
me puedo cruzar de brazos. No, no es asi. Inmediatamente hay que continuar con la presion para
que esa ley se cumpla, la cantidad de elementos que fueron modificados irregularmente o que no
se cumplen de la ley son enormes y todos los que no se cumplen no perjudican a las clases que
se benefician de esta ley, sino que perjudican es a los afiliados a personas.

Ricardo: Esos esos elementos no implementados. ;Cuales sefiala como lo mas relevante?

Entrevistado 4: Mira, por ejemplo, hay elementos que te dicen que todo el dinero entregado en
forma de pagos a la, por ejemplo, a los bonos de entidades privadas como Plaza de la Salud,
CEDIMAT, Hospital de Los Alcarrizos, todo eso pasaban a hacer pagos anticipados de SENASA
a esos centros para el régimen subsidiado. Eso jamas se ha hecho. Jamas de los jamases se ha
hecho. Es decir, ni un solo centavo de CEDIMAT, de la Plaza, de todos esos hospitales famosos
dizque auto gestionado, ni son traspasados a SENASA y ni son tomados en cuenta en ese sentido.
El otro tema es que se habla de deformar redes. Aunque podamos discutir el tema de si esas
redes son buenas, si estan bien, formadas o no, pero se habla de que hay que garantizar redes
para mejorar el acceso y no hay una solo ARS capaz de mostrarnos a nosotros una red. Lo que nos
muestran es un listado de proveedores y eso no es una red. Pero no se les exige, no se le exige.
Otro tema que de manera indirecta perjudica a los afiliados es el tema del pago al personal de
salud. La ley es clara y dice dos modalidades o paga por acto mas una bonificacién o pagas por
mensualidad, o sea por salario mas una bonificacién. Ni una sola ARS en el régimen contributivo,
incluyendo a SENASA, en el régimen contributivo, ha cumplido el pago de bonificacién. Para nada,
para nada absolutamente para nada, en ese sentido entonces se ahorran dinero. Hay temas que
se introdujeron que son completamente violatorio. Por ejemplo, el copago, dice la ley, el unico
copago que se acepta en laley es el 30% del medicamento ambulatorio. En el régimen contributivo,
30% solamente. El dice cuando se habla de los que participa el afiliado, la persona afiliada lo que
se dice es su cotizacion social y mas adelante cuando habla de medicamento ambulatorio, ese
30%. Por lo tanto, esa es su contribucion a la ley. El copago no aparece en ningun sitio en la ley,
excepto el medicamento. Y lo de cuota moderadora que mencionan ahi, la cuota moderadora
es un elemento administrativo, pero como esta disefiado no es ninguna cuota moderadora. El
punto de partida de toda cuota moderadora es afectar con un cobro para desalentar el uso del
servicio cuando la persona tiene el poder de decidir por el servicio, es decir, cuando yo voy por
una consulta por primera vez, me duele la cabeza, voy a la consulta. Esa actividad puede tener
una cuota moderadora para evitar que yo no asista o para reducir la asistencia, pero a la hora
que me dice el médico tienes que ir al laboratorio, ya no es una decision mia en la decision del
meédico. Por lo tanto, la cuota moderadora y realmente se convierte en un copago, porgque yo no
estoy decidiendo si puedo o no puedo ir yo estoy recibiendo una indicacién médica. Entonces si
el incentivo es que yo deje de ir, pues en este caso yo estoy dejando de cumplir con una solicitud
al médico y no con una decisién mia.

Sin embargo, eso toma en cuenta. Lo de impuesto de carencia, lo de periodos de carencia.
Tampoco existe periodo de carencia en la ley. Sin embargo, se le coloca limites al medicamento,
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limites en pagos de coberturas para enfermedades que yo definen de alto costos. Y yo digo que
son situaciones que cuestan mucho. Realmente tampoco lo contempla a, sin embargo, en el
2007 se cambiaron todo eso en base a un decreto presidencial, a un decreto presidencial que
modificd una ley, lo cual crea el precedente que de que el presidente puede cambiar cualquier
ley mediante un simple decreto. Y todavia es peor cuando se incluyen nuevos, se han incluido
nuevas formas de coberturas y otras cosas dentro de del llamado plan de servicios de salud, que
también es ilegal, porque eso no lo contempla la ley. La ley habla de un plan basico de salud, pues
cuando se decide eso se hace a través de una resolucion del Consejo y esa resolucion violenta,
un decreto presidencial. Es decir, que vamos a al revés, la instancia de menor peso en la decision
juridica son las que estan sustituyendo las decisiones de la de mayor peso. Y el Consejo Nacional
de la Seguridad Social sustituye a los decretos y los decretos sustituyen a las leyes. Entonces hay
que cambiar la ley, pero también hay que vigilar para que se cumpla el elemento del que se ha
reformado. Porque si pensamos que con la modificacién termind, pues nosotros no podemos.

Hay un tema muy interesante y es lo que nos han dicho mucho. A la Coalicion le dicen eso no es
factible, no es viable, ustedes estan luchando contra el poder. Y la respuesta que yo doy es muy
simple. Nueve personas se reunieron ...cuando la Republica no existia y estdbamos invadidos
por un pais, nueve personas y decidieron esas nueve personas derrotar al ejército que habia
vencido al ejército de Napoledn. Y tomaron esa decisién y empezaron a dar pasos a favor de eso.
Si Duarte y esos otros ocho le hubieran hecho caso a los que hoy dicen que no es factible lo que
pedimos, pues nosotros como naciéon no hubiéramos aparecido. Guardamos la distancia. Por lo
tanto, la factibilidad se logra a partir de la capacidad de presién, no del contenido de la propuesta.
Las propuestas son las que llevan a movilizar o no. Entonces, en ese sentido, cuando nosotros
decimos no es como se dicen, no es factible estas cosas que exigen porque es contra el poder
que vamos a luchar, entonces disolvemos las organizaciones y ya no seran de caracter social si
no, vamos a pedir que sean para solicitar limosnas, para solicitar a pedir por favor que nos den
alguna que otra migaja. Y entonces ese es uno de los temas mas fundamentales, sobre todo de la
burocracia sindical y se les ha contagiado a las organizaciones sociales. Estan acostumbrados en
la lucha a provocar un punto de cierre, de discusion, de quiebre del debate para negociar a partir
de ahi, lo que se negocia después es mas asistencia social y beneficios para una burocracia. Y si se
quiere ir a un aun a exigir derecho sin arriesgar, entonces no es posible.

Nosotros creemos que es factible. Es factible si la sociedad organizada se incorpora ¢a corto
plazo?, no que eso es uno de los temas que creen que creen que es para pronto, sobre todo para
seguir la agenda electoral. Es decir, nosotros ahora mismo estan en discusién, pero lo que se
esta buscando es votos. Y entonces, como me dijeron a mi de las mismas ARS, mira, este afio se
acabd la discusién y patiné y para mi, porque lo que nosotros pedimos va a restar popularidad y
para ti, porque lo que tu pides no va a restar a nosotros el beneficio y entonces el gobierno no va
a querer ni la oposicion meterse en ese tema. Por lo tanto, este pleito se clausura hasta después
de las elecciones. O sea, esa es la logica de la cultura politica nuestra. Y entonces estamos viendo
que no es factible porque le estamos pidiendo al poder. Y realmente lo que hay es una sumision
al poder. Lo que hay es acomodarse ante el poder.
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Entonces yo pienso que dependiendo de la capacidad que tengamos de incorporar a la poblacién
consentimiento de derecho, entonces va a ser mas factible, mas viable. Si lo hacemos desde un
escritorio, desde un local y un periédico o una rueda de prensa, eso realmente no, no va a lograr.
Eso no es ni factible ni viable. Ahora lo que tiene que entenderse es cuales son claramente los
derechos que tenemos y entonces valorar si la seguridad social que tenemos nos garantiza eso,
derechosy entonces pelear la pelea. La lucha por el voto de la mujer no fue un regalo. La lucha por
el voto, ahora que se celebra no sé cuantos afios de eso, la lucha del voto costé mucho sacrificio,
costd mucho dolor, costé prisiones, encarcelamiento, costd muerte, persecuciones. Y silo hubieran
medido con la misma vara que nos estan midiendo a nosotros, hubieran dicho no, pero deben eso
mujeres, son imposibles, estan luchando contra el poder del hombrey la iglesia tan equivocada. Y,
sin embargo, lo lograron. Es decir, la factibilidad depende de la capacidad de organizar y movilizar
a través de... Por una busqueda de un proyecto ;que se logre inmediatamente?, No. Porque una
de las cosas que hemos planteado ya ultimamente en la Coalicion es lo siguiente: no es cierto
que si viene una revolucion al pais es posible implementar un cambio profundo a la Seguridad
Social, a corto plazo. Tiene que haber un periodo en que el cual se van a ir acomodando las
estructuras, empezando tu puedes ir, pero si tu tienes una revolucion, puede cambiar todas las
estructuras, pero no tengo todo el conocimiento, no tengo toda la experiencia, no tengo todos
los instrumentos, no tengo todas las estructuras, entonces eso gasta tiempo y eso ademas indica
que hay que mejorar. Entonces por lo tanto lo que estamos planteando en este caso es que se
apruebe el modelo de seguridad social enfocado en los derechos y que luego se presente un plan
para lograr su desarrollo. Uno de los argumentos que dicen: no hay dinero, pero no hay dinero hoy
¢y mafiana? Entonces, cuando tu lo trazas en un plan que va a ser seguido, que va a ser monitoreado
por la poblacién, que va a ser presionado por la poblacién, tu vas a ir logrando conquistas. Es decir,
el derecho no se conquista por pedazos. No es que dame un 50% del derecho, no, tu tienes varias
dimensiones del derecho. Entonces tu puedes ir escalando dimensiones. Tu dices mira, primera
parte, vamos a coger la parte mas simple. La dimensién es mas facil, mas simple, mas sencilla,
mas posible de lograr. Y luego vamos a ir construyendo y luego vamos a ir sumando. Y en término
de tales afios, entonces ya podremos decir que el sistema, pues, podra desarrollarse, teniendo el
cuidado que aqui cuando se habla de plazos, los plazos son infinitos. Infinitos. Y que aqui facilmente
una discusion ya concluida se vuelve hacia atras cuando el poder no quiere. Yo lo pienso, que la
factibilidad lo da la capacidad de movilizar a las personas, a la organizaciéon y movilizacion, y después
la capacidad para que el proyecto sea colocado en una agenda permanente por varios afios para su
desarrollo. Es decir, no es algo que se va a lograr, que lo voy a hacer de aqui para la reeleccién. No
se puede cogerse diez, 15 o0 20 afios. Pero, pero avanzan.

Ricardo: Esos con inversion que hay en salud, por ejemplo, que somos un pais con una inversién
publica muy baja. Si, respecto a los demas paises, América Latina. Qué tan sostenible ser3a, esa
situacion en la actual realidad en la que la coyuntura que tenemos, en la que lo partido politico
y la clase empresarial y financiera tienen tomada de la mano tanto la Ley de Salud como la de
Seguridad Social mas algo mas enfocado, como un negocio. En términos de inversion, vamos a
decir sin que se hagan las reformas que se estan planteando, tampoco es posible garantizar la
salud con esa inversion que tenemos. Si, ese es otro elemento.
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Entrevistado 4: Ahora, ;por qué esa inversion tan baja? La Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo,
Unico caso en que una estrategia se hace ley para que vean también la incompetencia de nuestro
sistema de gobierno. Una estrategia se hace ley, para la fecha, obliga al gobierno a invertir mas del
4% del PIB en salud publica. En el sistema publico, sin embargo, estamos menos de dos. Eso no se
cumple precisamente por lo que hablamos anteriormente. Esa ley se decidié entre burocraciay lo
que estaba era amarrada a un desembolso del Banco Mundial o del BID o de los dos. Eso era. Por
lo tanto, habia que pasar una ley y esa era la finalidad, pasar la ley para lograr el desembolso. La
poblacién no se incluyd, no se ha metido, no ha exigido y por lo tanto poco se ha logrado. No hay
presion social hacia los gobiernos, no digo solo este, los gobiernos para que mejore la inversion
en salud, no solo que la aumente, que es la mejores, que la mejore no existe y por lo tanto esa
es la situacion que tenemos ahora. El sistema de seguridad social. Y el sistema de salud son dos
cosas distintas. Se conectan, pero son distintos. Son distintos. La Seguridad Social no tiene un
sistema de salud, financia atenciones de sus afiliados, pero no financia el sistema de salud. Que
eso sea un punto financiamiento es otra cosa. Lo que ha faltado a nosotros es una vision clara de
que la salud es un derechoy la seguridad social es un derecho. Y cuando nosotros dicen: no estan
montando un aparato nuevo en Salud Publica. jAplaudimos como qué bien! No, no realmente. Ese
cumple con nuestros deseos cumple con nuestros elementos qué son.

La Falta de recurso o el argumento de la falta de recursos, porque ahora mismo Participacién
Ciudadana acaba de definir cual es el monto que se gasta en publicidad en el gobierno, que es
una publicidad proselitista y la cantidad de recursos que se desvian para otra cosa. Por ejemplo, el
interior de policia va a alquilar un hotel que esta cerrado en no sé cuanto millén, es decir, que hay
recursos parauna cosay no hayrecursos para otro, lo cual te quiere decir que hay unas prioridades
que son definidas por el Gobiernoy que no toman, o que no hay mecanismo de presion social para
mejorar ese financiamiento. O sea, habria que condicionar si realmente existen o no los recursos
0 que estan destinado para otro sitio, ¢que con facilidad usted ve la cantidad de millones por la
que acusan al hermano Danilo Medina o porque acusan a Donald Guerrero? Todo ese dinero ¢de
donde salié? Salié del sector publico y se le robd. iNo! iNo! No al gobierno. Se le rob6 a la salud de
la poblacidn, a la seguridad social de la poblacién, a la vivienda, a los servicios. De ahi es que se ha
robado ese dinero. No es de los bolsillos de los gobiernos, es de las necesidades de las personas.
Entonces, el primer punto seria discutir si realmente nos falta y cuanto nos falta. Y lo segundo es
ccuanto nos falta hoy? ;Cuando podremos mafiana, el afio que viene, reducir la brecha? ;Cuanto
dentro de dos afios? Y asi lo vamos a ir reduciendo y asi lo vamos a ir colocando poco a poco
cuando le dimos el 4%. Educacién, no estaba preparada Educacion para recibir ese 4% y ¢en qué
lo convirtié en una inmobiliaria?, en un sistema inmobiliario. Comprar y hacer escuelas y compra
y suministro sin control y con mucho y corrupcioén, porque el sistema no estaba preparado. Habia
que hacerlo gradual, no solo para implementarlo, sino para generar la vigilancia sobre ese caso.
Yo pienso que hay mas recursos de los disponibles, empezando que si tu eliminas a AFP y ARS
ccuantos miles de millones tienes anualmente? ;cuantos, cuantos? Entonces ya tu puedes saber
que la brecha de recursos puede irse primero. Es mas pequefia de lo que nosotros creemos hoy
en dia, y segundo, puede ir reduciendo con el tiempo, ;verdad? Y en ese.




Ricardo: Ahi hay una diferencia del punto de enfoque, Es decir, tanto en salud, educacion,
seguridad social. El enfoque que ha traido la reforma de esas leyes ha sido el hacer negocios
con los derechos de la ciudadania. Hay detras lo que se puede denominar un secuestro de la
institucionalidad del Estado.

Entrevistado 4: Ese es el término, secuestro.

Ricardo: Entonces eh...ya tu planteaste que la movilizacién y el reclamo de los derechos de la
ciudadania son lo que pueden garantizar es transformar, ir ganando espacio y transformar la
realidad que estamos viviendo. Entonces, en ese sentido, ;cudl seria el rol de las organizaciones
y de las redes que estan planteando esta agenda? ;Qué necesidades tu le ves que tienen estas
organizaciones para poder hacer mas efectiva su demanda?

Entrevistado 4: Mira, nadie se moviliza con por lo que no conoce o por lo que no comprende. Tu
tienes que y primer punto a desarrollar para que se incorporen y generar la conciencia. Tu tienes
gue mostrar por lo malo del camino que estamos llevando y las consecuencias que eso tiene y
lo que seria el caminar por otro sentido. Es decir, ahora mismo la gente lo que esta presionando
para que cuando llegue la atencién le cubran la mayor cantidad de dinero y todo sea en un azar,
una especie de incertidumbre. Si me enfermo, tiene que ser de esto que esta aqui y cuando
coincida lo que yo tengo con lo que ellos me pueden atender, con cuanto me pueden pagar. O
sea, toda una serie de incertidumbre, todo lo primero que la gente tiene que conocer para actuar
por conciencia, no por borreguismo, de que ese sistema que hay les perjudica y que otro sistema
les beneficia, y que para lograr ese sistema entonces tienen que participar activamente. Le voy a
poner un ejemplo. ;Cuanto tiempo tiene el sector de la mujer presionando por las tres causales?
Mucho. Y ha hecho cada vez movilizaciones muy grandes y ha convertido ese tema, en dentro de
la lo ha colocado dentro de la agenda publica, al punto de que ha de que la discusion sobre el
Cddigo Penal la ha detenido en algunos momentos ;Como se ha logrado eso? Pero, sin embargo,
no ha podido lograr su meta. ;Por qué no se ha logrado eso? Fundamentalmente, empezando por
un gobierno que dijo en las elecciones: yo las apoyo. Sin embargo, ¢por qué no se logra eso? Esta
vez la pelea no es contra el sector financiero y el hombre del maletin. Lo que ha hecho las iglesias
es que han dicho yo no voto por quien apoye la causa y el temor al voto, al voto contrario hace
que entonces los sectores, los miembros de las cdmaras del Congreso restrinjan su discusion y
se pasen al lado conservador. Es la presion al voto. Fijense que es la presion social lo que hace.
Entonces la poblacién debe responder igual. Yo no voto porque no me apoya la Seguridad Social
gue yo quiero. Con la diferencia de que la Iglesia tiene ya claramente convencida a su poblacion
y nosotros no la tenemos convencida. Entonces, ese es el tema fundamental. La presion social, la
movilizacion social y en este caso, en el tema inmediato del voto, es decir, la presién que puede
hacerse sobre eso. Pero lo primero que hay que estar claro sobre qué es lo que peleamos. Porque
uno de los temores que por suerte la coalicién ha logrado vencer, es que facilmente en la discusion
podian plantearnos un regalo bastante grande, como si fuera una un logro nuestro y ceder lo que
es la lucha del derecho por la lucha de una conquista, de una mejor asistencia. Yo tenia temor a
eso. Muchisimo. Es interesante como la coalicién ha logrado evitar caer en eso que los médicos
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podian haber caido. Yo cada vez que habia una reunién, los médicos con el Gobierno yo cruzaba
los dedos, porque ellos tienen otros intereses. El presidente puede ser muy progresista, pero
los médicos tienen intereses. Los médicos no son solo médicos, ahi hay duefios de clinicas que
también son médicos, tienen otros intereses y entonces facilmente los médicos por un aumento
salarial podian haber abandonado todo elemento y hasta apartarse de la coalicion. Entonces,
la idea lo primero que tenemos que hacer quienes acompafiamos a la organizacién social, es
generar conciencia y luego entonces promover la movilizacion social.

La presion social por varios mecanismos no solamente es en la calle, como lo haciamos en los
80. En los 90 las discusiones la llevabamos en la calle a como dé lugar. Pero también hay otros
mecanismos. Yo te digo, por ejemplo, el mecanismo de incidental, las elecciones, el voto en las
elecciones. Yo voto por el que me apoye, por el que tenga estos planteamientos y entonces usted
va a ver cdmo cambian cosas como no hay elementos que puedan cambiar y entonces ese es el
sentido de nosotros. Las propuestas, entonces las mas realistas son las que mas representan
los derechos. Ahora tiene que haber un sentido de yo no quiero decir la palabra gradualidad
porque esta muy prostituida, pero un desarrollo planificado. Tenemos el modelo, lo aceptamos,
el modelo va un modelo enfocado en derecho. Y eso significa esto, esto, esto, esto, esto y esto.
Bueno, cuando se logran la plenitud, de eso derecho, bueno, en tanto tiempo, primero vamos a
tratar de cubrir, por ejemplo, en el caso de salud, vamos a cubrir este grupo de enfermedades,
que son las que mas riesgo tienen de quebrar a una familia, la que mas ayuda financiera necesita.
Luego vamos a ayudar a hacer esto y vamos a ir avanzando, que tu puedes ir en pensiones ahora
mismo el sistema solo puede dar 70% de retorno. Bien, pero dentro de cinco afios vamos a dar
75.Y asi tu vas avanzando y vas orientando entonces de esa manera la poblacion incide en la
definicion y el desarrollo de politicas publicas y por lo tanto se convierte en una lucha politica,
no una lucha asistencial. Entonces, es eso. El gobierno que no cumpla con esos plazos, pues
un Gobierno que va a ser castigado por la poblacién al momento de la reeleccién o inclusive
con presion social durante, antes, durante el ejercicio de gobierno. La factibilidad no esta en
el contenido de las propuestas, la factibilidad esta en la capacidad de organizar y movilizar a
las personas. La propuesta mas alocada puede ser la mas factible, por ejemplo, en el 30% del
regreso, del retorno de las cuentas que pide Botello, eso ha tenido mas fama que nosotros que
la coalicion. Y mas sentido de presion dentro de la Camara de Diputados. En la Comisién, eso se
discutié mas que la propuesta de la Seguridad Social que nosotros hacemos, por la presion social
que puso. Y claro, uno de sus voceros esta sentado en la Camara de Diputados. Eso es lo mas, la
factibilidad esta en la capacidad de movilizar, o sea, organizar y movilizar, no solo en el contenido
y el contenido debe ser de enfoque derecho, pero no importa el mejor contenido que tu hagas, si
no hay capacidad de presion social, eso no es factible en ese sentido.

Ricardo: Y para esa presion, las limitaciones que tienen las organizaciones para, poder lograr esa
generaciéon de concienciay movilizaciony presion social. j;Cuales serian esas grandes limitaciones?
Ya no el que carece la gran mayoria de la ciudadania. Dominio de la problematica. Ya. Eso esta
claro. Si no, ademas de... ;Cuales serian esas otras limitaciones?




Entrevistado 4: Bueno, la de las organizaciones sociales, habria que preguntar qué tanta
profundidad tiene en la relacidon con sus territorios, con la poblacion de sus territorios. Mas de
la mitad de nuestra poblacién se clasifica o lo clasifican en lo que llaman el sector informal de la
economia. Nuestra seguridad social a pesar de ser universal sigue siendo una seguridad social
centrada o enfocada mas en el que tiene un salario. Es decir, mantenemos el método de Bismarck,
el modelo de Bismarck, cuando realmente lo hemos convertido en universal. Es parte de la
incompetencia que tienen los sectores que han participado en el desarrollo de la seguridad social,
incluyendo sus técnicos. Entonces, lo fundamental es que nosotros involucremos a esa poblacién
y esa poblacién se involucra en funcién de sus necesidades. No, no, espere que quién trabaja
de manera irregular desarrollando carros en la 17, me diga a mi que él va a tener la conciencia
para llevar una lucha por la seguridad social digna. El va inicialmente a entrar por su necesidad,
entonces nosotros tenemos que hacer que las propuestas que hagan, que nosotros hagamos
tengan el sabor, el sentir de esa poblacién y poder llegar a esa poblacion. Pero no simplemente
como lo hemos hecho, vamos a dar un curso, sino convivir con esa organizaciéon, escuchar a esas
personas y entonces a partir de ahi, con definir los problemas y plantear entonces la solucion.
Es posible que, en las discusiones con las organizaciones, con las comunidades, hasta el hasta la
propuesta que hacemos cambie, aunque sea un poco, mucho, porque una cosa la vemos desde
aca y otra cosa lo ve quien lo sufre todos los dias.

Otro elemento incorporar, o sea, que hay que incorporar a esa mas, que normalmente su
relacion con el gobierno es de asistencia social, de asistencia social solamente no es de derecho.
Y entenderla el derecho que ellos tienen y como pueden presionar es importante. Y la otra parte
de la poblacion que nosotros a veces olvidamos porque creemos que la seguridad social es para
los pobres, sea el enfoque de asistencia, y que son los sectores de ingresos medios que tienen
también, al igual que la poblacién de bajos ingresos, riesgos, para que fracase el presupuesto
de su familia, o sea, las condiciones de la calidad de vida que tienen. Cuando se presenta, por
ejemplo, un internamiento en cuidados intensivos y te dice que eso cuesta 2 millones de pesos
y que la Seguridad Social, con mucha lucha y a lo mas que te da 1 millén, tu quedas debiendo 1
millon de pesos. ;Ddénde la familia consigue una familia de ingresos, medio consigue 1 millén de
pesos sin lesionar la economia familiar, o sea, el presupuesto de la familia o el patrimonio de la
familia? Entonces, tiene un riesgo social. Y por qué eso no lo hemos incorporado a esa poblacién.
Se va incorporando eh, pero por decisidén propia.

Cuando una persona tiene un hijo que tiene, por ejemplo, tuvo la pelea la ley del autismo tiene,
tiene autismo y eso significa un cuidado que va mas alld de su presupuesto, que tienen que
trabajar sobre horarios en varios trabajos, sobre explotarse. Y eso, y apenas pueden financiar eso
y no pueden mejorar su calidad de vida porque eso le restay le genera nueva incertidumbre para el
futuro. Entonces, por eso no se incluyen la Seguridad Social, que es lo que estamos proponiendo.
Entonces, si tu plantea eso en la Seguridad Social, es posible que esa poblacién diga nosotros
estamos con ustedes. Nos ha faltado a nosotros el como enganchar con la sociedad. Hemos estado
hablando mas hacia el publico general, mas y hacia la a poblacion del Congreso, a la poblacion, a
la comunidad politica y a la comunidad académica y a las dirigencias de las organizaciones, pero
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no a las bases de las organizaciones. Y eso es uno de los elementos que tenemos que cambiar.
Tenemos que hacer una especie de politica de masas, porque esto no se logra con la buena
calidad y los buenos deseos de algunos intelectuales o de un grupo de intelectuales. Eso a veces
hasta lo dafia.

Ricardo: ¢(TuU crees que cuando empiece de manera mas... Porcentualmente mayor la gente a
retirarsey ver que no le alcanza el plan de pension que le que le estan dando para su subsistencia?
Eso no va a generar como una ola de qué.?

Entrevistado 4: Lo que pasa es que la gente se acostumbra. Como es dado, lo aplaude, como
creen que es, lo aplaude. La pension, Dentro del sistema de asistencia social, es un dinero que yo
te doy para ayudarte en tu vejez. Dentro del enfoque de derecho a la Seguridad Social, la pensién
es la mejor estrategia para financiar la vejez sin ser carga para la familia. Entonces, cuando se
jubila fulano de tal y le dan 5.000 $, 6.000 $ de pension, realmente eso no, no, no, le cubre sus
necesidades y tiene que ir a recargar, a recargarse a la familia o tiene que recargarse en las
ayudas sociales y las ayudas social, en ese caso, tienen un fin proselitista, claramente proselitista
e incluso coercitivo. Yo te doy el bono tal, pero tu tienes que venir a votar por mi y eso hay
ejemplos, claro, desde el diputado creo, o el regidor, no recuerdo que, si tu no te fotografias con
él entregando el cheque, no te daban el cheque. Es decir, que el derecho a recibir el cheque es el
derecho a apoyarlo a él politicamente. O el tipo que le dice cuando le damos dinero a gente que
no votan por nosotros. Es decir, es mas facil para él, para la cultura politica, nuestra dominante,
entregar un elemento por asistencia social que, por derecho, porque la asistencia social le permite
a él el tema de yo soy el que te lo doy, vota por mi. Entonces ese es el punto fundamental. Si la
gente entiende, y no creo que sea muy dificil que entienda que la pensién es un derecho que tu
te ganaste, hayas cotizado o no, porque cuando cotizas te aportaste, pero cuando no cotizaste
también pagaste impuesto, pero ademas tu no escapaste a la cotizacion, a tino te incluyeron en la
cotizacién, porque tu eres empleado. Tu no decides. Entonces, por lo tanto, no puedes pagar algo
gue tu no decides. Cuando la gente entiende que ese dinero a mi me toca por derecho y es para
financiarme la vejez, pues yo lo quiero. Y eso para mi me parece un mecanismo interesantisimo
de movilizacién social, que tu le digas a cualquier persona, inclusive mayor de 60 afios, todo el
que logre 60 afios va a recibir una pension del Estado que le garantice una vida digna, que financia
una vida digna en su vejez, porque usted para el pais, usted generdé riquezas, aunque no la genero
para la Seguridad Social, pero si para el pais. Y si no generé mas, no se debid a su culpa, sino a las
limitaciones del Estado en poder entonces incluirlo en el sistema formal. Yo creo que eso moviliza
cualquiera, cualquiera. Imaginese que una pareja de personas que los dos tengan mas de 60 afios
y ambos reciban una pensién para para financiarse su vejez, esa familia esta asegurada y ese
es el propdsito de la seguridad social. Yo creo que nos ha faltado a nosotros, no s6lo encuentro
con las organizaciones, con la poblacion, sino también argumentos. No hemos sabido manejar
los argumentos dependiendo del grupo social a que nos dirigimos. Y lo hemos hecho muchas
veces pensando que una seguridad social exclusivamente para trabajador formal. Y de ahi la
presion que tienen los centrales sindicales, que son la presion no, la presencia hegemonica de
las centrales sindicales. Que no representan a nadie, pero bueno, son las que son llamadas a
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representar al trabajador durante el Consejo Econdmico Social en la Mesa de Seguridad Social.
Cuando se planted que las organizaciones sociales formaran parte del Consejo porque es para
la poblacién, el rechazo de esos tres sectores fue unanime. Ni el gobierno, ni la patronal, ni los
sindicatos quisieron colocar esas organizaciones para nada.

Ricardo [00:48:12] Las organizaciones sociales le hacen ruido, a las organizaciones sociales le
hacen ruido entre si.

Entrevistado 4: Si, si, si.
Ricardo: Ya estd cobmodo como esta.

Entrevistado 4: Si. Que es un ruido ara mantener el statu quo como los tienen. Entonces, en
ese sentido. Pues ese es el punto. Ahora el tema, entonces esos aspectos habria que mejorar
la Ley de Seguridad Social es un enfoque completamente diferente. Hay una propuesta de la
Coalicién, incluso por articulos, porque nos exigieron ese formato y habria que verlo. Y ahi estan
los puntos, solo se contemplan los puntos a mejorar y yo creo que hasta eso tendriamos que
revisarlos porque hemos cambiado algunas cosas. El tema de financiamiento de los servicios de
salud, durante las propuestas generales del neoliberalismo presentado por el Banco Mundial y
reforzada en su planteamiento de 1983, era que el sistema de Seguridad Social pasara a financiar
el sistema de salud. Es decir, que el dinero de las familias pasara al sistema de seguridad social y
este a su vez se dirigiera hacia el sector privado. Es decir, nos robaron. Y nosotros hemos seguido
manteniendo la idea de que la Seguridad Social financia al sistema de salud. Claro, el sistema de
salud lo entienden como sistema de atenciény no es eso, es mucho mas que eso. Pero imaginando
que estamos hablando de sistema de atencion, lo que se ve es el mecanismo mediante el cual
la cotizacidn social, que es dinero de las personas que trabajan, que viven de su trabajo, pasa
entonces a la al sistema de salud que ya fue financiado mediante impuestos para hacer entonces
refinanciar. Y no es asi. El financiamiento del sistema de salud, el sistema de atencion, son dos los
actores, los dos sectores, el sector publico y el privado.

El sector publico se financia por si y por si, por lo que son nuestros impuestos. Entonces, lo
primero que debe haber es que eso no, no se puede financiar con la Seguridad Social, porque en
este caso estamos cayendo en el efecto perverso de que se financian enfermedades, es decir, se
paga por enfermedad y por lo tanto yo soy del sistema publico, no quiero que la gente deje de
enfermarse porque entonces dejo de recibir dinero. Entonces esa contradiccion no puede ser, que
es la contradiccion que tiene el sector privado, que afirma que trabaja para dar salud, pero vive
de la enfermedad. Entonces ese sentido no puede cambiar. La primera parte del financiamiento
del sistema de atencion publico debe ser garantizado. Es decir, el Estado debe garantizarle a
toda la poblacién, un sistema de atencion a la enfermedad publico de calidad y de coberturay de
oportunidad. Es decir, eso debe estar ahi para todo el mundo. Ahora a la Seguridad social ;qué
sucede? La Seguridad Social podra comprar determinados servicios cuando se presente, pero
la fila de pagar por esos servicios no financiar el sistema, porque el financiamiento del sistema
incluye muchas otras cosas que no es la atencion directa ...
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Ricardo: Financiamiento del sistema. Entonces, planteado asi, la poblacién esta pagando dos
veces.

Entrevistado 4: Dos veces.
Ricardo: De los impuestos y a través de su propia financiacion al sistema.

Entrevistado 4: Paga tres, porque paga por los impuestos, paga por la cotizaciéon y hace un copago.
Son tres veces. Por ejemplo, cuando tu tienes el sistema publico, dénde esta cubierto por el Estado
todo lo que es el gasto estructural, la seguridad social sélo tendria que pagar cuando se presenta
el caso por el gasto operativo. Es decir, la Seguridad social no debe pagar al sistema publico por
el personal de salud, porque eso ya lo pago el sistema tributario general. Cuando tu ves que la
cotizacion de capita de SENASA es mucho mas bajo que el capita contributivo, la razén que dan
es que el gasto publico en el sistema de salud ya cubri6é una parte y por lo tanto esa capita es el
excedente. Y entonces ;por qué se SENASA Paga por personal si eso ya esta pago por el sistema
de salud? Entonces lo que hay es un doble financiamiento e inclusive entonces viene el triple
financiamiento, que son las entidades que no estan cubiertas por el Seguro Social y los copagos
paralo que esta cubierto. Pero al final 20 y pico mil de millon son trasladado al sector intermediario
y no sé cuantos miles de millones al sector privado. Pero ademas de eso, pasa lo siguiente cuando
tu analizas, por ejemplo, las vacunaciones. Cuando tus cuentas, cuantas vacunas, no personas,
vacunas se han colocado en el Contributivo, no llegan a 100.000 vacunas. Pero tienen la mitad
de la poblacién casi. Sin embargo, cuando tu vas a Salud Publica y vas al programa que ahora
se llama Direccion de vacunacién, encuentra que las vacunas se cuentan por millones, dos, tres,
cuatro millones. ;Y a quién se lay a quién se la han puesto? A la del régimen contributivo. Y no las
pago la administradora de riegos. Entonces también hay un dinero publico que se invierte para
cubrir, para ahorrarle gastos a las ARS. Un montén. ;Cuanto? Segun la ONE ;Qué porcentaje de
personas diabéticas compran su insulina? Mas de la mitad. ;Ah, pero no tienen ARS que les cubra
eso? No, sitienen, pero la ARS no se los cubre. (A donde van, van a trabajar?

Ricardo: Siempre. El componente activo que no cubre.

Entrevistado 4: El 18% de las personas, una vez, imagino que eso ha subido, de las personas del
régimen contributivodemandaban atencion al régimen subsidiado, o sea, al sector publico gratuito.
¢Qué significa eso? Que el per capita del SENASA se cubren mas personas que la que deberianyy,
sin embargo, eso significa un mecanismo de ahorro a las ARS del régimen contributivo. Entonces,
el financiamiento no es solo el monto, sino cdmo se maneja ese financiamiento. Entonces la idea
es el punto de partida inicial, que es la responsabilidad que el Estado no puede delegar, es que
garantizar un sistema de atencién publico, de calidad y con acceso universal y oportuno. Entonces
eso es |lo primero que debemos exigir nosotros, aparte de la seguridad social, lo que es salud
publica, porque lo que sucede en salud publica, que cada vez que haya deficiencia en el sistema
publico se fortalece el sistema privado y eso tu lo ves en la provincia. Y entonces, en ese sentido,
la debilidad publica es la que fortalece al privado, pero al mismo tiempo resta derechos, porque




para llegar al sector privado el acceso es inequitativo porque depende de la capacidad de pago. Y
esa no esigual. Y como se vence son contra tarifas, las tarifas no son igual. El peso especifico de Ia
tarifa no esigual a 1.000 $. Para alguien no puede ser nada, para otro puede ser 1/5 de su ingreso
mensual. Entonces ese sistema, entonces el financiamiento de los servicios de salud debe estar
claramente por lo menos la oferta publica completa. Pero ademas eso implica la medicacion,
porque es que tu no puedes separar la atencion, te hice el diagndstico y no te di, la terapéutica
¢para qué me hiciste el diagndéstico? Pero aqui tenemos uno de los sistemas de medicina mas
caros de la regidn, que representa mas de la mitad o cerca de la mitad del gasto de la familia,
del gasto de bolsillo. Pero nadie le mete mano a eso, lo que se hable de reducir el gasto en los
medicos, los médicos, que son el 12% del gasto de bolsillo, pero el 48, el 49 es 50% del gasto del
medicamento, eso nadie le mete mano. No hay una politica sobre ni de desarrollo del sector
financiero, del sector medicamento local, inclusive privado, ni tampoco en el uso de mecanismos
para reducir el gasto. Por ejemplo, los medicamentos genéricos. Eso aqui, para nada.

Los sistemas de adquisicion y compra de medicamentos regulados no existen. El Tope de precios
no existe. Entonces, claramente lo que hay que limitar el gasto de las aéreas, entonces le dicen
8.000 $ eran 3000 originalmente 8.000 pesos. 8.000 pesos se me van a mi en dos meses. Y a
partir de ahi no tengo mas nada. Y como no tengo nada queda desprotegido, y como quedo
desprotegido tengo mayor riesgo de complicarse la enfermedad que tengo y por lo tanto de ser
un gasto para el sistema de salud. Porque ahora en lugar de gastar en medicamentos tengo que
gastar en un internamiento. Pero como las ARS encuentran mil barreras para evitar eso, pues se
lo dejan al Estado, al gobierno y por lo tanto a hablar de eso...Hay otro tema que es importante,
que lo veo aqui niveles de atencién. Qigan, nosotros no mejoramos. El tema de redes de por
nivel de atencién es un tema anacroénico, pero como nuestros técnicos de la Seguridad Social son
incompetentes e irresponsables que no tienen sentido de responsabilidad social, mantenemos
un enfoque de redes por niveles de atencion. Cuando dominicana fue de las principales primeras
en lanzar lo que se llama redes por servicios de salud. De las primeras, cuando OPS sale diciendo
que hay que organizar redes por servicio, por servicios de salud sobre la base de la atencion
primaria dominicana tenia su modelo escrito y en desarrollo. Y si hay duda vayan a ver ese mismo
documento del OPS que en una de sus lineas dice: ya dominicana camina por este sentido.
Pero claro, lo destruimos y todavia estamos pensando porque es que la salud publica es una
especialidad, es una ciencia y nosotros la delegamos ¢en quién? En los médicos clinicos que su
mundo es el hospital, no ve que le dicen centro de salud y después le llaman Centro periférico
y la poblacién que es mas periférica. La poblacién deberia ser centro de atencién. El centro del
enfoque nuestro debe ir dirigida a la poblacion, pero, decimos centro de salud. Ese es el punto
central, el punto principal. Y entonces creemos en niveles de atencidn, no, no servicios. Redes
por servicios y dominicana tiene documentos que claramente en esa época eran lo mejor que
podiamos desarrollar. Hoy en dia tendriamos otras ideas, por ejemplo, ya no hablariamos de
servicios, sino de procesos, aunque yo me conformo por servicio. Es el mismo tema de la atencion
primaria. Estamos hablando de la atencién primaria del afio 78 de la Fundacion Rockefeller, que
consistié en convertir la atencion primaria en un paquete minimo de atenciones dirigido a los
pobres, es decir, medicina pobre para los pobres. Y que ahora mismo, si antes era para garantizar

113




acceso a ese grupito prestacion, hoy es barrera de acceso para beneficios uno torno. Hablando
hablamos cosas que no sabemos. Atencion primaria, en primer nivel, la atencién primaria de
primer nivel es el nivel mas cercano a la poblacion que nosotros le llamamos nivel general, el
nivel primer nivel no especializado. Entonces ese es el uno elemento y los demas complementan,
ese es el sistema, la Seguridad Social. Aqui quieren un primer nivel en el cual sea una barrera de
acceso para evitar o para reducir que la poblacion tenga acceso a servicios especializado, aun
sin que la necesidad sea o no el tener que cubrirse con esos servicios para ahorrar costos, para
contener costos. Y usted nos oye discutiendo de la atencion primaria y gente que dice porque
la atencidn primaria es para promocion y prevencion. Todos los niveles promueven, todos los
niveles previenen, cada uno a su nivel. Y un ejemplo claro de que no se sabe cuando tu tomas
la ley, el plan basico de salud y hay un capitulo de asma, planificas prevencion y promocion, yo
reto a cualquiera que me ensefie de ese listado de actividad una que corresponda a promocion,
no existe porque no es eso. Ese personal técnico que dirigié esa confeccidn, ni era salubrista, ni
siquiera era de administracion de servicios y entonces claramente lo que hizo fue hacer lo que
podia en ese momento entender que fue muy limitado. Y ademas la otra parte, la parte dirigencia
gue poco conocia sobre esto, temas.

Sobre riesgos laborales, pues el tema de riesgo laboral no es mas que la herencia del sistema
anterior. El sector sindical se negaba a perder ese servicio y se cre6 entonces un seguro de riesgo
laboral para la poblacién contributiva, como que la poblacién que no es contributiva no tiene
riesgo laboral. Parece que no, y entonces se cred un mecanismo aparte. Pero, sin embargo, tiene
un enfoque tan limitado, tan limitado del enfoque, que es mas bien de medicina ocupacional y no
de no de salud y trabajo. Por ejemplo, tu te encuentras que quienes trabajan en los Call Center,
por laintensidad del trabajo, por la tensién del trabajo regularmente en unos afios tienden a tener
aumento en la presién arterial, ademas de que desarrollan a corto plazo estado de ansiedad,
pérdida, dificultad para el suefio, todas esas cosas. Pero entonces ese aumento de la presion
arterial, como esa enfermedad, ese dafio no esta relacionado al trabajo en término tedrico, eso
lo tiene que tratar el ARS. Comienza el tratamiento, luego descubre que eso tiene que tener
una implicacién laboral y se lo pasa. Entonces hay una especie de pelota, porqué separamos el
trabajo de las enfermedades producidas directamente del trabajo, de las enfermedades que son
producidas de manera indirecta por el trabajo. Lo hacemos simplemente por una vision muy
anacronica. Entonces, para mi el seguro de riesgo laboral, que es Sub, tiene supra financiamiento
a tal punto que se ha convertido mas de una vez en una caja chica. Durante el COVID se tom¢ el
dinero de los trabajadores para financiar la pandemia y no se le ha rendido cuentas ni se le ha
devuelto el dinero y mucho de ese dinero fue para pagar la intermediacion del laboratorio que no
se justificaba. Es decir, que se sustrajo dinero de los trabajadores para gastos de salud publica.
Entonces eso es lo que debe hacer, es fusionarse dentro de un seguro de salud que sea integral,
que no sea por pedazo. Creo que se debe mantener e inclusive la cotizacidn inicial de eso, de la
que contemplada ley luego se cambi6 en una disposicién del Congreso. Entonces todo eso hay
gue mantener ;Riesgos laborales? Pues son muchosy las enfermedades son muchas. ;Qué hay de
los abortos que se producen por condiciones de trabajo? Eso no aparece. ;Qué hay de la pérdida
de visién? Algunas se reconocen, otras no. ;Qué hay de los procesos de alteracion de la préstata?
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¢De problemas circulatorios, por ejemplo, en las personas que trabajan de pie? ;Qué hay de todo
eso? Una de las enfermedades que mas carga tiene es el problema del dolor de espalday, ;quién
me dice a mi que eso no esta relacionado con procesos laboral? Sin embargo, no lo reconoce.
Entonces es riesgo laboral, tiene que ampliar su visién y lo mejor que tiene que hacer para reducir
cualquier elemento burocratico es fusionar su servicio con lo que es, la seguridad social o con
un plan, como un seguro de salud propio. Y en pensiones, pues... Ese es uno de los fraudes mas
interesante. Tu cotiza y al final la posibilidad de que obtengas una pension como de un 25%. Un
20%. Es decir, uno de cada cinco, uno de cada cuatro es que va a poder conseguir una pension. Y
esa pension, en el mejor de los casos, no va a llegar al 30% de tu salario.

Es decir, que cuando te pensionas, si eres pobre porque el salario que reciben no te da para ser
madre y pasas a ser indigente. Y si era incluso de ingreso de clase media, pasas a ser pobre. Ese
es el pais, el sistema de pensiones que queremos. Que ademas el gobierno anterior y este lo
ha mantenido, se inventaron un impuesto al ahorro. Es decir, originalmente la AFP ganaba una
comision a partir de las ganancias que le producia al afiliado, al sistema al fondo, porque realmente
no hay fondo por afiliado. El paga la cuenta, pero el fondo se maneja conjunto. Entonces. Ahora
no, ahora. Gane o no gane, le toca un impuesto de lo ahorrado. Es decir, que le cobraran una
comision del monto ahorrado, ya que yo puedo tener una herencia que no me genere mucho
beneficio y como quiera me va a cobrar cada afio un puesto cada vez mayor porque es un puesto
porcentual. Matias Bosch, demostré que eso multiplicaba, yo no sé por cuantas veces la ganancia
a las AFP, sobre todo en el tiempo. Entonces eso ademas penalizar el ahorro. El ahorro para la
seguridad social es un desatino, donde quiera que lo ves. El sistema de pensiones que plantea
la OIT es muy diferente a este y eso, los sindicalistas se llenan la boca con la palabra 20 para
al final hacen lo que quieran la AFP. La OIT plantea un primer elemento que sea una pension
gubernamental, es decir, una pension minima para todo el mundo. Yo no sé cuanto plantean,
pero es un dinero publico, no un dinero de la Seguridad Social y un segundo nivel, que serian
los niveles de reparto. Es decir, si hoy el reparto, que es que tienen retorno mayor que la cuenta
individual, el reparto logra, qué sé yo, un 50 o un 45% de retorno, un 50% de retorno, y tienes que
sumarle el monto de la pension basica que te da el Estado. Entonces ya de repente lograria por
encima del 60, 65, quiza el 70% dependiendo. Y luego habla de que, si tu quieres mas de ahi, pues
tu incluyes tu cotizaciones voluntarias y mejoras la seguridad...la pensién que tienes.

Ese modelo, podriamos discutirlo, podriamos valorarlo, pero discutirlo a partir de ese modelo y
luego vemos en el tiempo como lo vamos a ejecutar. Pero el de cuenta independiente, eso, en el
mejor de los casos, no logra mas de un 30%. Y como sufrimos el afio pasado, los fondos pueden
perder, como fueron los 70 y pico millones que se perdieron. Lo cual quiere decir que eso que
esta garantizado. No, no esta garantizado. Que aun no se sabe para donde cogieron esos fondos
que un tribunal dijo que debian que devolver y la Suprema, dirigido por el autor de la Seguridad
Social, dijo que no, que no hay que discutir, que no hay que devolverlo. Pero no lo demostré. No
dijo a dénde se fue. No lo ensefi6, simplemente argumentd. Porque claro, el...estd en manos de
... El debe inhibirse, porque es parte, tiene interés. Bueno, pero no lo hicieron y la Suprema logré
eso y eso. Entonces le dimos de lado y nos olvidamos de eso. Pero a mi me parece que el sistema
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de pensiones es mejor volver al sistema de reparto. Da porque si el restar incertidumbre. Yo de
gue empiezo trabajar ya yo sé cuanto es el monto de la pensién que voy a recibir dependiendo de
lo que yo gane, del porcentaje de lo que yo gano mi pensién. Hay un monto que ya yo conozco,
mientras que en la fuente independiente es la incertidumbre. Si cotizo, si cuanto cotizo, si gana
beneficio, si no, pierde beneficios. Entonces es la incertidumbre, tu le preguntas con cuanto tu te
vas a jubilar cuando la cuenta individual para nada no sabe. Ahora en el reparto, pero en plan te
dicen yo me jubilo con tanto por ciento de mi sueldo. No sé si es por restar incertidumbre, que es
uno de los elementos de proteccién social, pues los fondos de los sistemas de reparto son mucho
mejor. Los sistemas de cuentas individuales son minimos en el mundo y casi todo nos metimos
en Latinoamérica y estamos regresando con la resistencia de las élites econémica y financiera.
Mira, el sistema de cuenta independiente naci6 de los fondos de pensiones privados. Es decir,
yO SOy una persona que tengo ingresos, que no puedo y no puedo poner en movimiento. Que
no puedo invertir porque no tengo donde mas invertir. Entonces aparece siempre un inteligente
y me dice: jpero vamos a invertirlo en este fondo y por lo tanto se convierte en una inversién
individual, de una persona a la cual le explican cada vez que él quiera, el beneficio de cada una
de sus inversiones que inclusive él ha tomado, ha sido tomado en cuenta para decidir y que tiene
la opcién de retirarse en cualquier momento. En la cuenta independiente que se inventd, los
chilenos, sobretodo en una cotizacion individual para una cuenta individual para los que se maneja
un fondo de conjunto. Y yo no te puedo decir en qué sitio estan todos los presos que tu tienes
sometido. Yo tengo que creer en ti cuando digo que ya hemos logrado 15% de beneficio. Porque
¢de donde esta eso? ;Quién lo supervisa? ;Quién lo dice? Eso es un cuento. Y la presién que hay
ahora de aumentar la cotizacidon social, que creo que esta en la propuesta de los diputados o de
aumentar la edad de pension, es simplemente porque es para tratar de sacar la mayor cantidad
de recursos a corto plazo, porque entienden que, a la corto, a la larga, el sistema se hunde. Porque
eso esta planificado, asi el sistema se hunde, se lo venden al Estado y reciben una gran capital,
un gran capital, y luego el Estado se encharca en tratar de pagar cuentas que no puede cubrir.
y entonces al final, entonces dice hay que volver otra vez a la fuente individual, o sea, volver al
ciclo de nuevo. Eso esta disefiado asi. Nos dotamos en el segundo capitulo. Lamentablemente no
sabemos para nada de eso.

Ricardo: Ahi se ha convertido también, ese mecanismo como un mecanismo de financiacion del
Estado, porque el Estado es el mayor poseedor de esa inversion.

Entrevistado 4: El 85%. La Seguridad Social, los fondos de pension han tenido dos destinos. Uno ha
servido para cubrir el déficit presupuestario de los gobiernos. Es decir, los gobiernos se endeudan
con relacién al fondo de pension y lo pagan con nuestros propios fondos. Y el segundo, ha sido
traspasar dinero al sector financiero, esta vez a las élites financieras y estos a su vez lo traspasan,
ese 15% restante. Usted mucho, mucho de ello es parte de las empresas de ellos mismos. Es decir,
gue son elementos financiadores de sus propias inversiones. Eso si, el sistema de seguridad social
tu crees que lo van a soltar asi porque si. Entonces, cuando tu logras que la gente comprenda,
que tu inseguridad ni es la que ha favorecido los beneficios de los demas, no sea que tu financias
la riqueza de otro con tu inseguridad. Entonces es posible que la gente empiece a movilizarse.
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Yo creo que hay dos elementos para la estrategia de impulsar la lucha y una ya la mencionamos,
que es tratar de mejorar los niveles de conciencia y organizacion y movilizacién. Y la otra es que
la ciudadania se proponga como mecanismo para participar en los sitios donde hay espacios de
decision por el poder. Imaginate solamente diez diputados, diez de 190 que estén presionando
por una ley de seguridad social digna. El escandalo, la presion, ;qué haria? Quizas no lograrian
todo lo que pueden, pero ;como serian? El vector hacia si. La ciudadania debe dejar de ser
contemplativa y decidir entonces ser participar realmente efectivamente en la toma de decision.
El poder no es mas, o sea, la politica no es mas que la acumulacion de poder para decidir como se
organiza y funciona la sociedad. Nuestras organizaciones sociales han preferido quedarse en el
campo de la politica social y no en las politicas publicas. Es decir, nosotros no tomamos decision
sobre cuales son las politicas publicas, pero si para mejorar, para reducir los impactos negativos
de esas politicas publicas a través de politica social. No hemos podido rebasar eso. La ciudadania
tiene que convertirse en actora, en arquitecta de la sociedad, con sus necesidades como bandera
y entender claramente que sus intereses se ven afectados por los intereses de otro grupo social.
Entonces, nosotros hemos hecho mas bien como una labor docente de explicar, detallar cosas y
al final la gente la comprende o no la comprende, la asume o no la asume. Pero nos ha faltado
decir que la lucha es por el poder. Y el poder. No es que seamos presidente. ojala, ;cdémo no? El
poder tener la capacidad de influir en las decisiones politicas, de una manera o de otra. Entonces
eso no ha faltado a nosotros, ensefar a la gente de que no se les pide a los gobiernos se les
exige a los gobiernos. Y ese es un punto que hemos fallado por desde las organizaciones sociales
conservadoras, las progresistas, las izquierdistas, todos han quedado en pedir que no construyan
un puente. Y nosotros decir, no sefior, nosotros tenemos derecho a un puente, es distinto, aunque
se pida casi lo mismo en ese sentido. Entonces, creo que debemos incorporar el tema del enfoque
de derechos tanto la Seguridad Social como la salud. Yo te voy a poner un ejemplo.

Yo lo he planteado a algunas personas que conozco, los diputados, pero no me hacen caso. Aqui
se da muchas ayudas sociales, muchas, una cantidad enorme y yo lo entiendo. Los pobres dicen
que disminuyen, pero las ayudas sociales aumentan. Dice que la pobreza disminuye, sin embargo,
SENASA tiene una cantidad enorme de afiliados. Uno no entiende, Pero bien, ahora tu te imaginas
que, en lugar de recibir el tema de subsidios del Estado, que diga toda familia, una ley, toda familia
por debajo de estos ingresos se le debera entregar un complemento hasta llegar a este nivel,
derecho. La persona va a la oficina publica, por ejemplo, que le toca ese tema de si mira, yo tengo
los ingresos minimos, son 30.000 $, yo gano 15y mi familia ingresa 15. Nosotros necesitamos el
complemento. Tal vez no puedo darselo entero ¢Verdad? Pero que sea por derecho. A mi me toca
por derecho. No un favor, sino un derecho. Y ese es el tema que tenemos que cambiar. Hay que
presionar al gobierno, pero también hay que poner alternativas, ya que protesta y propuesta.
Nosotros qué hacemos muchas veces, hay que pelear por esto y lo llevamos a tal extremo la
pelea. Pero y jqué proponemos? Y ese es el tema protesta y propuesta en ese sentido y eso
debemos incorporar.

Las recomendaciones de formacién. te he dicho varias en ese sentido, pero para eso tenemos
que tratar de romper con el esquema académico. Por ejemplo, mafiana, creo, mafana o pasado
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mafiana comienza una reunién del Movimiento de Salud de los Pueblos aqui en dominicana, la
Mesoamérica y el Caribe. Y uno se creeria que es un evento de varias exposiciones y los grandes
intelectuales. No hay una exposicion general inicio y luego son conversatorio entre los miembros.
Es decir, vamos a escucharnos unos con otros y vamos a sacar conclusiones. Fijate qué esquemas
mas diferentes, por ejemplo, la semana siguiente viene o dentro de dos semanas el Congreso de
Salud Publica de la Universidad Autonoma de Santo Domingo, esas son exposiciones académicas.
Grandes intelectuales, grandes personalidades, poniendo la mas, oyendo en este caso el
movimiento Salud pueblo, pues ellos se oyen entre ellos y eso es diferente. Nosotros hemos
hecho evento donde sobre todo a mi me gusta mucho para eso donde yo hablo y los demas
escuchan. Y muchas veces eso es lo que promueve que uno se vaya alejando de la lucha y vaya
dejando de escuchar a las organizaciones. Si yo no hubiera tenido, los mas de 30 afios metido en
las organizaciones social desde todo, todos los ambitos. Desde la simple comunitaria, la politica
y hasta la militar. Yo, no yo fuera una persona muy diferente si me hubiera quedado solo en la
academia, porque la practica es la que hace la conciencia. Entonces, pues necesitamos eso, no
solamente contenido, sino también metodologias. Que nos permitan, escucharnos y desarrollar
propuestas desde nuestras culturas, claro, bajo orientaciones de ideas, fuerza de planteamientos
generales y una serie de cosas que nos orientan. Pero no nos manden. Yo no puedo decir como
debe organizarse una comunidad, eso es de ellos. Yo puedo. Si me preguntan, puedo dar mi
opinién, pero es solo mi opinidén y para nada debo juzgarlo. Entonces, por lo tanto, la formacion
debe tener contenidos mas para para la accion; o sea, concienciacion, pero también metodologia
gue promuevan eso, que la gente no se sienta objeto sino sujeto. Por ejemplo, yo lo digo en la
Seguridad Social. Hemos sido mas bien objeto de asistencia social que sujeto de derechos vy al
final nos hemos convertido en instrumento para rentabilidad. Esa es la sintesis del sistema de
seguridad social. Entonces, el tema es ir hacia donde la gente quiere partir de la necesidad de la
poblacién y entonces problematizar esa necesidad ;por qué esta insatisfecha? jPor qué te toca?
Y empezar a generar conciencia y a generar liderazgo dentro de la organizacion. Esa es la mejor
ayuda. Eso yo creo que hay en ese sentido yo no sé Ricardo, si te ha ayudado o me ha hablado
demasiado.

Ricardo: No, no bastante. Solamente queria agradecerte en reflexiones el pasaporte y que al final
me diga un poco para fine de la entrevista, tu perfil.

Entrevistado 4: Ah ;qué soy yo?
Ricardo: Asi algunas caracteristicas que llevas contigo.

Entrevistado 4: Yo soy un agitador. S6lo que yo. No, mira, yo me formé de médico para los que
quieren irse. Medicina, por suerte a mitad de carrera descubri lo que era la salud publica, desde
la medicina social, desde la salud colectiva, gracias a Dagoberto Tejeda. Y entonces pues, desde
ese momento milité en esa formacion de del de la salud publica, sea soy especialista en salud
publicay mas adelante y trabajé mucho con organizaciones comunitarias y populares en politica,
tanto de la ciudad como del campo y desde distintos matices. Y luego, con el tiempo, cuando




vi la orientacion que habia de privatizar los servicios de salud y entonces en el sentido de que
no valia solo protestar sino hacer la propuesta, pues estudié también Gestion y Direccion de
Servicios de Salud. Tengo mas de 40 afios como docente universitario en la Escuela de Salud
Publica. Hoy sélo soy investigador de la universidad. Y algun dia contaremos con detalles porque
se desarrollan las redes de servicio en el pais y por qué dejaron de desarrollarse. Es un tema muy
bonito que tiene que ver con la lucha de clase entre lo que es capital y trabajo, cuando se pretendio
privatizar los servicios publicos, no, no el sistema de atencidn, sino los servicios publicos. Y cdmo
dos personas que no eran parte de ese organismo como como miembros formales, sino como
asistente incidental a una reunién, que perdian, que iba a aprobarse, que los sistemas de salud,
que los grandes hospitales pasaran a al sector privado, se logré evitar la votacion y luego en una
segunda votacién se rechazé la propuesta privatizadora. Y entonces ahi naci6 la idea de nosotros
conformar las redes. Yo soy una persona que me he dedicado a hacer, un agitador social y moriré
siendo eso.

Ricardo: Te agradecemos.

Entrevistado 4:Y le agradezco como sociedad. No saben la alegria de estar aquiy que Ricardo me
convoque y que yo pueda ser escuchado por los que deben ser escuchado, no por la academia ni
por los grandes protagonistas, sino por la poblacion. Y le agradezco esa oportunidad y este placer
y este honor que me hace. Gracia Ricardo.

Ricardo: Nosotros igual nos sentimos muy honrado con tu entrevista y porque sabemos que has
sido un gran militante de estos temas en la sociedad. Entramos, bueno, hacer un trabajo. El borde
como a lo que se espera.

Entrevistado 4: Ya yo confié en usted y en ti personalmente.
Rosa Lina: Gracias, Entrevistado 4.

Ricardo: Ahi, Ahi estaba Rosa Lina, brechando.

Entrevistado 4: Otra gran militante. Otra gran prima.
Ricardo: Ensefiamos con ella. Tuvimos una sesion y otro dia.

Entrevistado 4: Bien, bien. Ojala yo que la propuesta de la coalicion se las arrebaten las
organizaciones sociales. Y nosotros pasar a un segundo plano, un tercer plano, no tenemos
problemas en eso. Lo que debe colocarse son las politicas, no las personas.

Ricardo: Si, asi es. Bay.

Entrevistado 4:] Gracias por todo. Gracias Rosalina.




Anexo 6: Entrevista a entrevistado 1.
Primer bloque de preguntas. Capital institucional
Presidente de la Federacién Nacional de Discapacidad, FENADI.

Entrevistado 1. Lo primero es decir que tengo doble representacion. La representacion de la
Federacion y de la Asociacion de Ciegos del Cibao. Ambas formamos parte del Foro Ciudadano.

Ricardo Gonzalez. Seria como federacion hacer la entrevista.

Entrevistado 1. Si, porque queria poner en claro que también la Federacién forma parte del Foro
Ciudadano. Sin embargo, no esta haciendo mucha vida activa como institucion por el tema de la
doble representacion. A veces los compafieros de la Asociacién de Ciegos no pueden trasladarse
de Santiago para representarla en las actividades de Foro Ciudadano, (FC). Soy el presidente de la
Federacién Nacional de Discapacidad Dominicana, entidad que agrupa 60 entidades de distintas
discapacidades de personas con discapacidad en diferentes puntos del pais.

Entrevistado 1. La Federacion es una entidad inter asociativo que busca apoyar la labor de las
entidades de personas con discapacidad de asuntos como fortalecimiento institucional, pero
también sinergia, porque como hay intereses particulares e intereses comunes y cada instituciéon
tiene también sus particularidades trabajando por un area de la discapacidad, aqui hacemos esa
sinergia dentro de la Federacion, su capacidad muy importante para ponernos de acuerdo y sobre
acciones comunes con todas las entidades.

Ricardo Gonzalez. El enfoque conceptual que estamos utilizando en esta investigacion es el
enfoque de Pierre Bourdieu sobre los capitales capital econémico, capital politico, capital social,
capital cultural o simbdlico. Entonces, en ese orden te voy a hacer una pregunta. La pregunta inicial
gue tiene que ver con el capital econdmico y este capital econdmico referido a la posibilidad que
da para garantizarse las necesidades basicas para luego poder destinar tiempo otras actividades
en ese enfoque, que son las principales necesidades que identificas que tiene la que tiene la
organizacion para responder efectivamente a su mision.

Entrevistado 1. La Federacidon cuenta con su propia constitucion, estructura, establece que es
una institucién sin fines de lucro y que sus altas instancias no prescriben un pago por la labor
realizada. Si reciben apoyo para el transporte o algunas dietas de las propias acciones que
desarrollan como los gastos de representacion, cada entidad miembro apoya a los que forman
parte de su organizacion. Porque la Federacidén esta compuesta por entidades y las entidades
presentan candidaturas, una dualidad tipo partidos politicos que se presenta a un diputado o un
regidor. Pero el peso de la persona combinado con el peso de la estructura partidaria contribuye
para ser escogidos. Entonces esa persona tiene garantizada su manutencién porque tiene un
ingreso ajeno al de la Federacion. De lo contrario no seria posible. Entonces, ahi esta la tematica.
De hecho, en el propio Centro de Fomento de las asociaciones sin fines de lucro se ha abierto a
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posibilitar que los directivos puedan recibir no solo un apoyo por gastos de representacion, sino
que puedan recibir pagos si estan haciendo una labor ejecutiva permanente. Es una apertura que
en las ultimas resoluciones del Centro de Fomento para que puedan enfocarse en los trabajos de
la sociedad civil, que implican dedicacion y que implican que no puede estar pidiendo permiso
permanentemente en un puesto laboral para poder hacer las labores de sean.

Ricardo Gonzalez. En ese sentido, scuales son las principales necesidades que tu tienes y que tus
compafieros de la Federacion tienen para responder a las responsabilidades de la organizacion?

Entrevistado 1. Bueno, la problematica pasa precisamente porque si no hay garantia de tener lo
basico cubierto hay poca la integracion de los compafieros y terminan siendo grupos contados
porque tiene mucho compromiso personal y pasion por el trabajo. Una caracteristica que pasa
en nuestras instituciones es que muchos companferos estan desempleados y hacen vida militante
en las instituciones exteriormente. Pero luego la misma instruccion les gestiona un puesto laboral
y abandona la militancia. Se quedan en su trabajo laboral principalmente. Entonces, una de
las disyuntivas es cdmo garantizar con toda la estructura esa situacién. De hecho, en algunos
casos, muchas entidades terminan poniendo a altas figuras en la direccion ejecutiva para poder
garantizar una continuidad de las labores, pero esto depende mucho de los recursos disponibles,
de la autogestién de recursos propio o subvencionado.

Ricardo Gonzalez. Solo para precisar porque ya los respondiste los dirigentes tienen tiempo
disponible para dedicarse de forma permanente a los trabajos de la organizacion. De no ser asi,
¢cual es el tiempo que le dedican?

Entrevistado 1. Es un porcentaje del tiempo disponible porque tienen que interactuar con
sus compromisos propios. Por ejemplo, en el caso mio, yo dirijo una institucion de un tipo de
discapacidad en Santiago y tengo que cumplir con esos compromisos y entonces tener un tiempo
disponible para la accion en la Federacion.

Ricardo Gonzalez. ;Cuantos empleados tiene la Federacion?
Entrevistado 1. La Federacién tiene seis empleados entre igualas y el personal fijo.
Ricardo Gonzalez. Cual es el nivel de formacion que tiene los dirigentes de la Federacion.

Entrevistado 1. Es diverso, en la dirigencia de la Federacion varia en funcion de los dirigentes de
las instituciones. Entonces puede haber personas formadas con un titulo de grado o personas
qgue no hayan terminado un grado superior, grado medio como promedio.

Ricardo Gonzalez. En el caso tuyo como dirigente principal, tu formacién es. Si decimos que 5 es
la formacion mas alta donde ubicas a los dirigentes de la Federacion.




Entrevistado 1. Yo soy comunicador social. Licenciado en Comunicacion Social. A nivel de manejo
informatico de las redes. En la informatica el nivel es alto, medio o bajo en la Federacién de
manera general. El nivel es de medio bajo. De medio.

Entrevistado 1. Digamos que, medio entre esas, seria entre 3y 4.

Ricardo Gonzalez. Entonces la formacion que han recibido los dirigentes a lo largo de la vida de la
educacién ha permitido el desarrollo de un liderazgo que le permita enfrentar los retos que tiene
la federacion y las necesidades de manera efectiva y garantizando la mision, el cumplimiento de
la mision institucional. Y si es asi, enumera tres fortalezas y tres debilidades. A nivel de formacion.

Entrevistado 1. La formacién de nuestros dirigentes es permanente y constante. Y como es la
propia politica de la Federacion, hay cambios permanentes, porque hay cambios de los directivos
de cada institucién, pero se mantiene una parte que garantiza la continuidad del proceso. Hay
objetivos a cumplir que van con la vinculacién al cumplimiento de las obligaciones de cada una
de las entidades activa, y que se fomenta el trabajo institucional a favor de cada propdsito que
tienen definidas cada una en particular. Entendiendo la caracteristica propia de la Federacién
que es para apoyar, coadyuvar la labor de cada una de las instituciones afiliadas. Entonces la
formacién va desde apoyar a los lideres maximos de cada institucién, y también trabajar en los
liderazgos particulares de cada institucion. Entonces, es un proceso constante. A veces se pierde,
pero tenemos una agenda pendiente con los compromisos y con los cambios en las metas, suefios
y aspiraciones de la juventud, que con tantas variantes tememos que se olviden.

Ricardo Gonzalez. Cuales son las debilidades y potencialidad. Cuales serian, cuales son las
habilidades de la dirigencia de la Federacion a partir de la formacion que recibio.

Entrevistado 1. La capacidad de la incidencia y de colocacidn en distintas instancias de la sociedad.
Es una fortaleza que también. Nosotros podemos exhibir. Pero que queremos fortalecerla mas
todavia.

Ricardo Gonzalez. Segundo bloque de preguntas. ;Cual es la situacion econémica de la Federacién
y de la poblacién que integran a la Federacién o que defiende la Federacion? ;La primera pregunta
es como se financia o se sostiene? ;Y enumerar la diferente forma?

Entrevistado 1. La Federacidn en ciertos momentos no tenia doliente porque habia mas un enfoque
de las necesidades especificas de la institucion particular. De alguna forma era coadyuvante para
favorecer las funciones de quienes dirigian. Entonces aqui también hemos tenido que hacer una
separacioén clara en cuales son los intereses propios y particulares de la Federacion con relacion
a los intereses y las necesidades de las instituciones miembros porque hay necesidades que
corresponden a la Federacion. Hay necesidades de la Federacién diferenciadas de las entidades.
Pero estas entienden que la Federacion esta en la obligacién de dar apoyo a ellos. Sin embargo,
porque ha sido una buena practica de una cultura que hemos querido y desarrollar. Los cambios
con base a los requerimientos de los organismos supervisores. Es decir, el proceso de rendicion
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de cuentay de dar informaciéon de cada centavo. La Federacion no recibe fondos publicos excepto
una subvencion estatal que habia sido subido el afio antepasado y que este afio bajé sin ninguna
explicacion. En ese sentido se da histéricamente se ha dado que, como a los dirigentes de la
Federacion, son dirigentes a su vez de sus intereses particulares, cuando hay la posibilidad o
habia la posibilidad de algun patrocinio externo, pues se canaliza para la particular. Y eso es lo
que hemos cambiado. Por ejemplo, nosotros pudimos gestionar la asignacion de una secretaria
ejecutiva para la Federacién posiblemente en otra ocasion esa secretaria se queda para una de
las organizaciones particulares. Entonces hemos hecho esta separacién y reintegro en el tema
de que somos directivos los actuales dirigentes de la Federacion, entonces eso creaba mucha
confusion, hay no necesariamente mala fe, sino desenfoques y por eso entonces nosotros, con
mas de 30 afios de la Federacion decidimos organizarlo.

Segundo bloque de preguntas. Capital financiero - sostenibilidad institucional
Ricardo Gonzalez. ;Qué tan dificil o facil le resulta a la Federacién su sostenibilidad econémica?

Entrevistado 1. Precisamente. Es un tanto dificil por qué. Porque compiten las mismas
organizaciones. Lo mismo exactamente asi. Si yo como dirigente de la Asociacion de Ciegos, toco
la puerta de por si el patrocinador del club, pues esto no lo puedo tocar como federacién o al
revés. Entonces es hacer el sabor del triunfo y tener el premio. Es decir, este patrocinador no vio
la Federacién. Yo mismo tengo que limitarme a no competir de alguna manera compitiendo en
ese aspecto.

Ricardo Gonzdlez. Los fondos que maneja la Federacidon vienen mas por patrocinio que por
financiamiento internacional o privado.

Entrevistado 1. Los fondos vienen mas por la subvencion estatal. La subvencién es su principal
fuente de ingresos. Ahora mismo casi es la Unica. En teoria hay unas cuotas que nunca se han
cobrado de membresia.

Ricardo Gonzalez. La situacién econdmica de la membresia- las organizaciones que integran la
Federacién, podria indicarnos.

Entrevistado 1. Es variable porque la cultura es que la Federacion esta para patrocinar. Entonces
hay muchas actividades como yo te decia, no, han asumido que las entidades deben cofinanciar
la Federacién. Nuestro propdsito. Podemos decir entonces aqui tenemos instituciones que recibe
subvenciones mas grandes que la Federacion, como otras que no reciben ninguna subvencion o
que tienen fondos muy limitados como institucion. Asi que tienen alto presupuesto relativamente
alto y otras que no tienen nada o que tienen muy pocos.

Ricardo Gonzalez. La situacion econOmica es una situacion relevante para la integracion y
participacién de los beneficiarios en las actividades que se desarrollan y los hechos que realiza la
entidad.




Entrevistado 1. Si, porque ademas esta la caracteristica propia del punto que trabajamos, que
son personas con discapacidad, y cuando se trata de actividades de mayor participacion, pues
hubo un tema que se tiene que contabilizar es el tema del apoyo en transporte y alimentos para
poder materializar actividades si o si. Si esto no se da, pues dificilmente se va a tener una actividad
minimamente, digamos, con alguna asistencia, alguna caracteristica que incluso pasa por el
tema de que a veces se hace de la dependencia sin tener necesariamente que es eso, una de las
debilidades, porque muchas veces dice bueno, hay fondos y hay que gastar los beneficios teniendo
yo la posibilidad de cubrir mis gastos y entonces eso se sea fin, se afianza mas en la discapacidad,
porque la propia sociedad termina pues cargando a veces o propiciando ese asistencialismoy esa
cosa que se pago.

Tercer bloque de preguntas. Capital Social- articulacion

Ricardo Gonzalez. Tercer bloque de pregunta. La articulacion de las organizacionesy ahi cual seria
la ventaja que identifican ser parte de los espacios de articulacién del espacio inter asociativo.

Entrevistado 1. Pero en este caso con las instituciones o entre nosotros, como un espacio en la
Federacién o como Foro Ciudadano.

Ricardo Gonzalez. Una reflexion en general podria ser de las ventajas que se tiene al trabajar
articulados o federados.

Entrevistado 1. La ventaja fundamental es la ya frase manida de que la unién hace la fuerzay que
la carga es mas ligera. Evidentemente que lo es. Siempre entendiendo que es importante que
también uno no caiga mas pesado que otro, sino que la carga sea repartida.

Ricardo Gonzalez. ;Qué resultados han obtenido? Se podria decir. ;Bueno, gracias a que nos
articulamos hemos logrado?

Entrevistado 1. Bueno, hemos contribuido desde acciones generales donde hemos puesto nuestro
granito de arena, el movimiento por el 4%, hemos generado acciones que han propiciado que al
menos se cumplan formalismos en algunos aspectos de la Ley 5-13 de discapacidad. Para citar un
ejemplo, porque hoy esta constituido un directorio ejecutivo del Consejo Nacional de Discapacidad,
que fue por la accién conjunta de la Federacién. En ese proceso estabamos también coadyuvando
con acciones cédigo laboral. En el Centro de Fomento, de acciones con los congresistas e incluso
también paratramitarlo que se puede decir un abordaje con claridad en el tema de la discapacidad,
que muchas veces se confunde, no se conoce. Hay mucho, mucha ignorancia dentro de la gente
gue tiene posiblemente muy buenas intenciones, otros que quieren capitalizar eso porque le da
un beneficio politico al presentarse como solidarios sucesivos. Entonces, realmente es un ejemplo
que propiciamos, es decir, que nos sentimos bien porque hay resultados tangibles de todo lo
expuesto.

Ricardo Gonzalez En el para contrarrestar las debilidades que pudiera tener el trabajo en red y
potenciar las fortalezas e ideas que tu tienes, que podrias unirlos.




Entrevistado 1. Una de las Ideas de es fortalecer la comunicacion y fortalecer los compromisos.
Tiene que haber consecuencias también para instituciones que no asuman una participacion, si
bien es cierto que por las circunstancias no cumplimos con una cuota a pagar. Pero, tiene que
haber un compromiso minimo que va desde que las instituciones rinden cuentas a los organismos
oficiales, deben de presentar también sus relaciones de ejecucion institucionales a la Federacion
y estar al dia con los compromisos legales de las agendas que trabajan, estén al dia con sus
asambleas, que muchas veces se descuidan. Pero también porque existen criterios ambiguos el
Centro de Fomento se inventd de que las habilitaciones se vencian hemos luchado por que eso se
corrija. No entiendo esa lectura caprichosa. También existen exquisitez, entidades con un minimo
de compromiso, fortaleciendo la comunicacién entre las partes. Nosotros hacemos una asamblea
anual donde nuestros miembros cuestionan y preguntas sobre el manejo econdmico, pero antes,
y todavia esta en proceso de desconstruccion. Esa doble via de las instituciones para asumir
responsabilidad de las entidades miembros la Federacion puede hablar por una institucion si
existen garantias de que estuviera minimamente cumpliendo con todos los requerimientos.

Cuarto bloque de preguntas. Capital Simbdlico- reconocimiento social y politico

Ricardo Gonzalez Vamos a pasar a la 4.7 pregunta. En el capital simbdlico del foro ciudadano y
si se mantiene su reconocimiento social y politico en la actual coyuntura. Si se percibe que se
mantiene.

Entrevistado 1. Siento que el Foro Ciudadano ha sido también victima de la salida de muchos
cuadros que de ser militante de un foro ciudadano han pasado a ser gobierno y esto es notorio,
como también en otras actividades sociales. Lo que puedo notar, pero el prestigio de foro continua,
aunque muchas de las personas protagonistas estan hoy en la acera del frente y no por oposicion,
sino porque el sol es distinto. Es como el caso de los periodistas. Hablo con conocimiento de causa.
El periodista, por necesidad, tiene que, aunque tenga su simpatia, tiene que ser contradictorio a
los gobiernos, y no es que sean antagonicos, sino que son perspectivas distintas.

Ricardo Gonzalez. Cémo tu ves la capacidad del Foro ciudadano para promover el fortalecimiento
de las articulaciones que son parte del foro y que llevan a agenda de mucha.

Entrevistado 1. Me parece que tiene toda la fuerza con el apunte que hiciera anteriormente.

Ricardo Gonzalez. Cémo gravita la institucionalidad del Estado y la garantia de los derechos
humanos en este momento, a partir de la reflexion de las reformas de las leyes, sido casi todos los
sectores relevantes del pais en temas de seguridad social, salud, educacion, feminidad, sociedad,
trabajo, vivienda, etc., todo eso esta en cuestionamiento hoy dia por la sociedad civil. A qué se
debe esa, esa actitud de la sociedad civil con respecto a la institucionalidad del Estado dominicano.

Entrevistado 1. Bueno, precisamente entiendo que se debe fortalecer la institucionalidad y vemos
que hay una debilidad en el Estado con estos eufemismos de alianza publico privadas. Todo esto,
qgue no estan ni siquiera regulados constitucionalmente, como ya hemos visto que especialistas

125




han participado incluso en el Consejo Econémico y Social, CES, una institucionalidad que esta
en un cuestionamiento, ciertas instancias gubernamentales, aunque tenga mucho prestigio,
estan actuando con un sesgo politico del Ministerio Publico donde hay denuncias en contra de
los funcionarios del actual gobierno y no hay la misma emocion y pasion que con la oposicion.
Entonces la funcionalidad es cuestionable y en el caso particular de nuestras instituciones es
un tema que se debe enfocar. Se plantean nuevas leyes, un paquete de leyes al mismo tiempo,
pero que vienen dentro de un enfoque de mantenimiento o fortalecimiento de un estado con un
estatus econdmico.

Ricardo Gonzalez. Cuales son las necesidades del FC para garantizar los derechos humanos. ;Qué
formacion, Qué capacidades, Qué necesidades tiene el Foro Ciudadano que superar?

Entrevistado 1. El FC debe salir de la capital tener una presencia territorial. Con mucho dolor dejo
de participar de actividades por no existir esa presencia nacional, porque todas las reuniones se
realizan en la capital.

Entonces tal vez pensar en codmo es dificil para el que viene de una provincia, la relacion sea de
doble via. Lo pongo también para garantizar la perspectiva colectiva. Todavia hay residuos de que,
si en la capital llueve en el pais esta lloviendo.

Otro elemento, las propias convocatoriasy jornadas se hacen en horas que son contraproducentes
para los viajantes. Entonces es un poco también pensar en la perspectiva de los que participamos
de las provincias en sentido general, para poder garantizar una representacion de todos los
puntos de vista y cubrir todas las necesidades.

Anexo 7: Grupo focal 1
Grupo Focal.

Participantes: Participante 6. Participante 5, Participante 1, Participante 4, Entrevistado 3 y
Participante 2

Ricardo Gonzalez. Puedan ser fortalecidas. Con ese propdsito. Nosotros estamos tratando de
identificar con esta consultoria cuales son las necesidades para poder categorizar las necesidades
que integran las que tienen las organizaciones que integran el Foro Ciudadano, cuales son
sus mayores debilidades y por eso hemos. Seleccionado este grupo son personas con mucha
experiencia del trabajo de las organizaciones en el territorio, de las organizaciones que hacen
incidencia y que defienden estos temas de derechos humanos. Hemos asumido un enfoque de
trabajo que le pediria tal vez a Juan Luis, que en unos minutos pueda explicar un poco la parte
conceptual que esta detras de la investigacidn, para entonces ya iniciar formalmente las preguntas
de la entrevista.




Juan Luis Corporan. Buenas tardes, todos y todas. Estamos utilizando varias herramientas en
el trabajo, pero todas ellas estan basadas en la vision de capital social de Pierre Bourdieu, (PB),
no de los capitales. La idea de que todo ser humano, igual que las instituciones, cuenta con una
serie de condiciones. Acondicionamiento en una sociedad que le permite avanzar, crecer, caminar
tanto en lo econémico, en lo politico, en lo social, como también se convierten eso muchas veces
en cortapisa para ese avance. Entonces, a partir de eso estoy hablando de la gente en grandes
rasgos, no, porque tendriamos que empezar a discutir sobre habitos de Bourdieu, el tema de la
estructura social y todo eso, pero esa no es la idea. La idea es que sepamos que, 0 sea, la idea de
que el ser humano cuenta con una serie de capacidades, virtudes y todo ese tipo de cosas, pero
también las instituciones, que son las que le permiten avanzar en la sociedad y el acto clasificado
culturales, politicas, econdmicas, sociales y todo esto. Y hizo grande investigacién en a partir de
esta de esta visidon. Y de ahi hay muchas, muchas investigaciones que se han impulsado a partir
de que de la practica de la teoria. Entonces nosotros partimos de esto, generamos una serie
herramientas, entre ellas cuestionarios que algunos de ustedes han llenado, partimos de una
muestra aca de la poblacidén de la Asamblea Foro Ciudadano, (FC). Pero ademas hemos tenido
alguna entrevista a profundidad y estamos teniendo estos grupos ahora para encontramos virtual
ahi, con un poco con la o la visién clara de grupo focal que no sentaba un lugar y que podiamos
ver los gestos de la gente y todo esto para poder llegar a ese tipo de cosa impensada. Algunos de
esos grupos aca y otros como querer hacer lo virtual de tal manera que podamos llegar a lugares,
territorios, personas que de otra forma era imposible, ajena. Esto, eso es parte de esto. Ustedes
son elegidos. Esta eleccién no se hace como muestra, sino que se hace mas bien por una serie de
elementos. Bueno, asi que en el camino pueden hacer otras preguntas. Estoy planteando para lo
que decia, que ustedes fueron elegidos a partir de unos criterios del disefio de la investigacion.
Bueno, listo, con eso que le dejo con Ricardo. A menos que tenga alguna pregunta.

Bloque I y Il preguntas. Capital institucional- Situacién econémica.

Participante 1 Una pregunta, Ricardo decia verdad que aparte de esta investigacién tienen otros
tres dos mas trabajos y que son tres. ¢Tres verdades? ;Se ve que piensan hacer para foro un
foro? ;No sé cuales son esas otras dos y la pregunta también es y si luego de identificadas las
necesidades, si el proyecto tiene algunos recursos para para apoyar a las organizaciones que
identifiquen con determinadas necesidades?

Ricardo Gonzalez. Ya en lo que me referia es a la parte de. La investigacion se dividio en tres
momentos. Una parte del diagndstico que lo hizo Cristina Bianchi esta en proceso de validacion
por parte de las instituciones que ganaron el proyecto, que son si propias Asi. La investigacién
de nosotros sobre un sistema de indicadores para darle seguimiento a los derechos humanos,
gue una parte es de investigacion y la de identificacion de necesidades, que es en la que estamos
nosotros ahora. Y la tercera, es decir, la de nosotros, tiene dos partes. Y la tercera investigacion
la tiene Amelia Almanza. Para elaborar una propuesta de capacitacion a partir de los resultados
del diagndstico y de los resultados de las necesidades que nosotros identifiqguemos que tienen
las organizaciones para fortalecerse. Es la investigacion. Esos tres momentos estan siendo llevada
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por un equipo de profesionales. El proyecto si tiene tres momentos también uno que es de
fortalecimiento y capacitacion de las organizaciones. Otro eje de trabajo es apoyar las demandas,
las luchas y sobre todo la proteccion de los derechos y de la proteccién de las personas que son
defensores de los derechos humanos en el territorio. Y hoy se pretenden acompafiar unas 50
organizaciones, no en el Gran Santo Domingo, sino en todo el pais. Y tiene un tercer componente
que tiene que ver con subvencione en cascadas a estos grupos que se vincularon en la capacitacion
y que fueron identificados en el trabajo de Foro ciudadano en el territorio para que puedan
avanzar en sus agendas. Pero es el ultimo paso que estaria desarrollando el proyecto a final de
este afio y. Y que por. Es como la parte ya de concretar las acciones del proyecto en el territorio.
Claro, nosotros ahora estamos en un levantamiento para identificar esas necesidades. No sé si
les respondi.

Entrevistado 3 Soy Nicolas Rosario, soy miembro de COPADEBA el Comité para la Defensa de los
Derechos Barriales y aqui estamos para aportar en todo lo que podamos al desarrollo del grupo
focal.

Ricardo Gonzalez. El levantamiento queremos hacer para ustedes, segin como explicaba Juan
Luis tiene como cuatro bloques y dentro de cada bloque tenemos una bateria de preguntas.
Ustedes pueden responder todas si quieren, o puede responder simplemente la que mas a
ustedes le se le acerque a su fin, a su organizacion, el trabajo que hacen y a las necesidades que
tenga. La primera esta relacionada con el tema de la institucionalidad y la gobernanza de Foro
Ciudadano. La segunda, el tema de la situacion econémica de la organizacién y la poblacién que
la. Con la que ustedes trabajan. La tercera sobre las articulaciones, con el trabajo de redes y la
cuarta sobre el capital simbdlico del capital que tiene por ciudadano con el que cuenta para hacer
su trabajo. A través de las organizaciones. Entonces, el primer bloque esta vinculado mas a las
organizaciones. Y la primera pregunta en término metodologico. Podemos cuando una persona
quiera tomar un turno. Puede tomarlo cuando el que esta hablando termine o levantando la mano
y lo vamos a ministrando. Se sienta mas cobmodo e. La primera pregunta. Su organizacion cuenta
con una mision y vision clara. Un Plan Estratégico Institucional y otro documento que orienten
la accidn de la organizacién. ;Cuales? Voy a leer una del bloque de preguntas y ustedes tres van
respondiendo en ese en ese orden. ;Cuales son las principales necesidades que identifica que
tienen las organizaciones para resolver efectivamente para responder a su misién institucional?
¢Qué necesidad de manifiesta su organizacion para responder? A esta misién enumerar algunos
elementos de esa necesidad que tiene. ;Cuales son las principales necesidades que tienen las
organizaciones con las que trabaja la organizacion? ;Cuales son las necesidades que usted
identifica? ;Qué disponibilidad y tiempo tienen los miembros de las organizaciones para dedicarle
al trabajo social? Y finalmente, ;cual? Es el nivel de formacién de los miembros. De su organizacion
y cuales herramientas o capacidades técnica tienen para responder al trabajo. Es como el primer
bloque de preguntas. A ver quién se animan.

Participante 1. En el caso de Ce Mujer, primera pregunta, cuenta con su mision y visién. Plan
Estratégico vencido por temas de econdmico no hemos podido hacer otro proceso de planificaciéon
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estratégica, por lo que eso es una necesidad este momento, muy urgente hacer ese proceso de
planificacion. Principales necesidades de las organizaciones con las que trabajamos que estan en
el Este y ahora existen dificultades para poder contar, acceder a recursos econdmicos para apoyar
a esas organizaciones, porque la mayoria de las convocatorias y se estan focalizando hacia el Sur
del pais o frontera, para el Este casi no aparecen. Todo ese proceso que se venia desarrollando en
el Este, solamente en algunos puntos si, pues tenemos alguna presencia de personal técnico pero
muy limitado, nada que ver con lo que era el trabajo que nosotros haciamos ante en esa zona.
En Santo Domingo Este tenemos mantenemos un programa de formacion técnica, de asesoria a
mujeres a la Asociacion de mujeres técnica egresadas, que con el personal que tenemos ahisisele
puede dar algun apoyo, pero las necesidades educativas y de asesoria realmente no estan siendo
cubiertas totalmente por lo que ahi hay una linea también de necesidades identificadas para las
organizaciones a nivel territorial. En el sur estamos ahora en San Cristdbal, en seis municipios. Ahi
si que se ha estado desarrollando todo un proceso educativo con organizaciones para la veeduria
y con autoridades locales, pero ya ese es un proyecto que esta terminando y bueno, eso no sé si
hay oportunidad de integrar alguna organizacion en procesos educativos de fortalecimiento, pues
seria bienvenidos y bienvenidas las acciones del Foro en este aspecto.

Ricardo Gonzalez. De fortalecimiento podria especificar.

Participante 1. Por ejemplo, todo lo que tiene que ver con los reconocimiento por parte de los
Ayuntamiento de las organizaciones y que es de todo un proceso, revisar como la actualizacién
de los documentos de promocién de las organizaciones para que se puedan proyectar y las
organizaciones necesitan como tener algun material que le permita difundir lo que hacen y
también necesitan capacitacion en lo que tiene que ver con el rol que pueden desempefar las
organizaciones en desarrollo municipal, la oportunidad de representar los Ayuntamiento y en lo
que tiene que ver con el avance de la igualdad de género. Y hay muchas limitantes para lo que es
la participacion y en el desarrollo de planes municipales con perspectiva de género. Entonces en
eso las organizaciones podrian jugar un papel mas activo si tuvieran una mas capacitacién sobre
esos temas. Incidencia politica también a nivel territorial. Sugerencia para hacer una consulta de
las necesidades de formacién de las organizaciones del Foro Ciudadano.

Participante 2. El Centro Integral del Apoyo local. Es una institucién que es su oficina principal.
Esta en Santiago, pero que desarrolla acciones un poco centrada en Santiago y un poco a nivel
nacional, y sobre todo por el tema de desarrollo local vinculado con la Union Iberoamericana de
Municipalistas, que lo presentamos en el pais donde tenemos como foco el tema de desarrollo
local, desarrollo comunitario, con un fuerte trabajo en la zona de Santiago Oeste. Pero ante la
pregunta que nos hace de ver cdmo estamos institucionalmente, si contamos con nuestra mision
vision, tenemos nuestro plan estratégico, que de hecho vence Ahora, a final de este afo, hay que
comenzar a trabajar y pensar un nuevo plan estratégico. Desarrollamos nuestra planificacion
operativa, organicamente estamos constituidos por una asamblea de miembros que se reune
anualmente. El equipo técnico no es grande, apenas somos tres persona y contrataciones
puntuales cuando se requieren. Es una realidad que tenemos mucha necesidad siempre y sobre
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todo de disponer de recursos para desarrollar las acciones que se han planteado en nuestra
planificacion, que se ha identificado en las comunidades, tenemos un componente fuerte en el
area de trabajo con género, un acuerdo ahora que estamos desarrollando con el Nucleo de Apoyo
a la Mujer y un componente con el tema de cuidado y proteccion también del medio ambiente. O
sea, son como diferente los frentes de trabajo. Lo del tema ambiental lo estamos concentrado en
el municipio de Baitoa. Impacto con lo de trabajo minero con la Zona Franca, la necesidad de agua
por su acueducto y estamos desarrollando un proyecto que tiene que ver con la conservacion de
la cuenca del rio, Yaqué por su paso por el municipio de Baitoa, pero organicamente digamos que
cumplimos con lo sobre todo con lo imprescindible que debe tener cualquier organizacion para
que esté en marcha. Si se me queda algo, me dice belleza de este bloque.

Ricardo Gonzalez. Necesidades de formacién de las organizaciones con la que usted trabaja.

Participante 2. Como decia la compafiera Maria Participante 3 en el tema de formacion, un tema
que siempre sale. Sin embargo, yo creo que una de las cuestionarte que nosotros debemos
hacernos es que a veces ofrecemos la formacion y tenemos escases de quienes pueden acceder
a ella y eso nos pasa a todos. Por ejemplo, ahora no lo estamos desarrollando, iniciamos un
diplomado con todo el tema de enfoque de género para la incidencia nos da un trabajo encontrar
el numero y con el perfil que buscamos de los participantes que se puedan integrar. Para
responder mas concretamente, seria bueno una guia que le pudiésemos presentar a nuestros
miembros y la membresia de las instituciones con la que trabajamos. Un ejemplo, con el proyecto
de la Junta de Galicia que desarrollamos en Santiago Oeste, que tiene un componente fuerte para
trabajar género y juventudes lo que hacemos es un pequefio diagndstico para ver cuales son
sus necesidades, que por lo regular sale la necesidad que del fomento de empleo y capacidad
de técnica operativa de los derechos, sobre todo de los muchachos que se puedan insertar en el
mundo laboral a nivel ya de temas organicos la necesidad del tema de formulacién de proyecto,
que es una gran debilidad que hay en la mayoria de nuestras instituciones. Pero para responder
mas concretamente, y lo ideal seria como que uno pueda hacer ese pequefo cuestionario, que
lo pueda pasar entre la membresia para poder dar una respuesta con mucho mas coherencia y
sustento.

Ricardo Gonzalez. La dificultad que tienen para captar a la poblacién meta. Existe una oferta de
capacitacion, pero a la hora de implementarla no se capta la cantidad de personas o el perfil de lo
que ustedes estan buscando.

Participante 2. Mira la verdad es que las causas no las tengo. Pero te pongo un ejemplo concreto.
Estamos desarrollando un curso de formacion con jévenes o sobre todo el tema de incidencia
politica, que en principio estaba focalizado a jovenes de Santiago Oeste y una semana antes de
iniciar el curso él lo abrimos a toda la provincia de Santiago, porque no teniamos la cantidad de
jovenes que digamos, nos habiamos comprometido a capacitar, que era un nimero de minimo de
35 jovenes. Es mucho al esfuerzo que hay que hacer con los grupos juveniles, con las instituciones
que uno se acerca para que entren y que se mantengan, para que no haya una desercion. Eso
yo lo vinculo y habria que hacer un analisis también mas profundo a la misma decepcion que en




los ultimos tiempos se esta mostrando en nuestras instituciones sociales. Todo lo que estamos
aqui en este grupo focal, estamos en el activismo social, pertenecemos a nuestra instituciéon y yo
creo que, siendo realista, vemos como esa, esa decadencia si se quiere, de ese compromiso social
de yo capacitarme, de yo estar trabajando por mi comunidad, de defender lo que son derechos,
porque no sé si es que no estamos individualizando un poco cada dia, pero creo que si que hay
un tema o que debemos cambiar un poco el enfoque de, por ejemplo, trabajar con jévenes. No
es que ya son un poquito mas viejitos, entendemos que a ellos les interesa, hay que hacer cosas
mas ludicas que se vincule tal vez lo recreativo con los conocimientos en esa direccion, pero si
hay que disefiar como alguna estrategia y poder identificar con ellos mismo, con los diferentes
sectores de donde realmente esta, digamos el problema. Pero la verdad es que uno digamos en
la convocatoria y se hace, pero se hace con mucho esfuerzo de las instituciones que estemos
dedicado a esto para lograr alcanzar el resultado que buscamos.

Ricardo Gonzalez. Gracias

Participante 3 Merefiero altema de la decadencia. Esto es un tema que esta viviendo el movimiento
asociativo en su generalidad. La Coalicion por la Seguridad Social Digna. Ustedes saben que la
Coalicidén es una articulacién de organizaciones que no tiene una institucionalidad como las ONG.
Es decir que no tiene una estructura de gobernabilidad, una asamblea, no planifica regularmente,
pudiera tener, la planificacién de hecho hemos tenido algun nivel de planificacion el afio pasado.
Pero es mas bien planes de trabajo para lo inmediato. Lo siguiente tres o cuatro meses. Pero no
como organizacion formal, todavia no cuenta esa planificacién formal.

Las necesidades que se identifican en las organizaciones que son miembro de la Coalicion serian
las misma que acaba de hablar la compafiera de Maria Participante 3 y ANA. Pero la Coalicion
fuera de esa organizacion que son muy fuerte, como son el Colegio Médico, la ADP, la Asociacion
de Profesores de la UASD, la Asociaciones de Transporte. Como espacio de articulacién es otra con
caracteristica y necesidades especificas. Necesita para su despertar, porque la lucha sigue y justo
en este momento acaba la Comision Bicameral del Congreso emitir veredicto sobre su informe
con un analisis y propuesta de modificacion de la Ley 87-01 que a nuestro objetivo principal y
en ese sentido la lucha hay que fortalecerla. La Coalicién no cuenta con lo basico para tener un
equipo trabajando, participando en las redes, enviando comunicacion. Es decir, atendiendo el
teléfono en el propio espacio para desarrollarla las funciones propias de la Coalicién. Y otra cosa
es que tenemos un equipo técnico voluntario que acompafia. Pero no tenemos un equipo técnico
remunerado que acompafie los trabajos de la Coalicién. Porque todo el que trabaja en la Coalicion,
somos un personal que trabajamos fuera de la Coalicién, un trabajo totalmente voluntario que
sacrificamos tiempo, dinero y sudor y lagrimas, como dicen, para sacar adelante los trabajos. Esa
son la necesidad basica. Las necesidades que tienen los dirigentes sociales y comunitarios para
responder a las responsabilidades, los miembros y miembros tenemos un grupo muy selecto que
tiene una alta formacion en el tema. Sin embargo, no son suficientes. Necesitamos la vinculacion
de mas personas para llegar a la poblacion. La necesidad de llegar a los territorios el Este, Oeste,
el Sur. Trabajan en Santo Domingo el tema de la Coalicidén esta vinculado a toda la poblacion.
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Entonces es una gran dificultad porque tendriamos que contar con un equipo realmente fuerte
en cada territorio que se vincule a la lucha por la modificacion de la Ley de Seguridad Social. Es
decir, no es posible que, desde el Distrito Nacional o el Gran Santo Domingo, un equipo de seis
a diez personas pueda llegar a todo el territorio nacional. Por mas capacitacién que tenga hace
falta que las personas en la comunidad se vinculen en sus propios territorios. En ese sentido
de la capacidad que tengan de formacién las personas estan vinculadas a realizarla desde el
territorio, la difusién y promocion a nivel de territorio para que el tema se coloque en agenda 'y
siga en agenda por la urgencia de este. En las comunidades hay mucha debilidad en la formacion
de los lideres y lideresas del territorio, por lo que hay que llevar formacién para que sean esas
personas que en el territorio empoderen a las organizaciones vinculadas a la coalicién y a todas
las organizaciones y toda la poblacién para que se vincule con la lucha.

Necesidades: se requiere de un lugar fijo con recursos técnicos, recursos humanos capacitados
para para la operatividad. Recursos para investigacion, publicacion y material educativo para la
difusion de los de los objetivos y recursos para logistica y para los montajes de la formacion a nivel
a nivel del territorio. La coalicion tiene una situacién econdmica totalmente débil. Las actividades
que sean desarrollado durante un afio que fue intenso, investigaciones, publicaciones este
trabajo estuvo apoyado y en su mayoria por el Colegio Médico y por la ADP y estas instituciones
tienen su propia agenda. También aportamos cuota y tiempo. La situacion econémica muy dificil,
eso dificulta que se pueda sostener esa agenda que lleva, porque también estas organizaciones
tienen su propia agenda.

Participante 4. El Equipo de Educacion Mujeres Raices tiene su vision, su visidn, sus objetivos,
todo lo que se requiere para trabajar, tenemos un plan de trabajo, aunque tendriamos que
hacerle algunas revisiones porque realmente cuando lo elaboramos pues no pudimos poner todo
lo que tenemos ahi en el plan estratégico, en ejecucidén y siempre hay que revisar los planes.
Dado la situaciéon de la pandemia y los ciclones que han pasado por nuestro pais y que de una
manera muy directa nos han asustado a nosotros como seibanos. Eso también ha hecho una gran
debilidad para nosotras. Ademas, como decia Participante 3, el tema de las convocatorias que
salen no priorizan tanto la regién Este y nosotras trabajamos en la provincia del Seibo. En meses
pasados, pues quisimos hacer un contacto de una manera activa, directa, para saber como estaban
nuestras mujeres. Principalmente las asociaciones a la que nosotras acompafidbamos para ver
su situacion. Tenemos tiempo que no tenemos actividades de constante, continua, sistematicas
como en otros tiempos e hicimos un desplazamiento de casi dos meses haciendo un contacto y
motivamos la intencion para congregarnos y ver como como estaban las mujeres, el animo, la
disposicién de seguir hacia adelante con toda la maquinaria y los proyectos y todas las cosas que,
aunque no hemos llevado proyecto nuevo a las mujeres, los proyectos han tenido sostenibilidad
en el tiempo. Los proyectos de produccion, el proyecto del Banco de Animales e proyectos de
emprendimiento que han seguido en muchas comunidades, las mujeres impulsando y como
resultado de este trabajo, el contacto de visita con voluntarios y voluntarias de nuestra institucion.
Porque no tenemos un personal como teniamos antes, pero pudimos hacer un recorrido a nivel
de la provinciay como resultado estuvimos una concentracién el dia 8 de marzo, donde estuvimos

132




un resultado excelente mas de 500 mujeres de la que son mujeres organizadas participaron en
esa actividad y nos dimos cita en el Club Faro del Hicayagua como una actividad esplendorosa y
con una motivacién como si estuviésemos en el terreno de trabajo como mujeres. Con relaciéon a
la situacion de cada una de las asociaciones que existen y que de una manera muy activa antes
dadbamos el acompafiamiento. No tenemos que hacer un formulario porque nosotras tenemos
una vida constante, aunque no nos estamos reuniendo de manera activa. Pero la necesidad de
esos grupos es el fortalecimiento institucional, aunque nosotros no estamos visitandola y por eso
quisimos hacer este levantamiento de ver la realidad de cada uno. Hay muchas organizaciones que
ya ha pasado en la pandemia y pasado los ciclones y el ultimo que fue Fiona, que desbarato toda
nuestra provincia, y cuando digo desbaratar digo desbarato vivienda, la economia, la situacion
de vida de cada una de las mujeres organizada y del pueblo en sentido general. Se reinen como
siempre hacian de manera semanal, quincenal, estan volviendo a tener ellas esas esas reuniones.
Y podemos decir que en el tiempo el resultado de haber acompafiado las organizaciones ha sido
positiva porque tienen todavia el deseo de seguir trabajando y de seguir luchando por mejores
situaciones de vida social y econdmica. Creo que las compafieras que nos han antecedido en el
uso de la palabra han dicho realmente lo como una radiografia de lo que pasa. Me gusté mucho.
Hubo una de las compafieras que decia estamos como dispersadas las organizaciones y creo
que eso también es importante, que en este momento y que aqui que estamos como punto
focal, nosotras lo podamos valorar, porque antes nos reuniamos las mujeres de Ce- Mujer, Tu
Mujer, EMUR, PROMUS del sur hacinamos encuentros que nos daba fortaleza y que nos ayudaba
a buscarse una convocatoria de proyectos. Ahora estamos la pandemia y todas las necesidades
que tenemos. Nos ha dividido, no tiene aislado. Nosotros como institucion tenemos un acuerdo
interinstitucional con la Procuraduria General de la Republica, donde hemos cedido en uso parte
de nuestro local, y alli funciona la una Fiscalia, que es el espacio donde se conocen todos los temas
de la situacion de violencia de género, prevencion y todo eso con la Procuraduria para tratar ese
tema. Y eso ha venido a ser de mucho interés, porque en esta, en este espacio, hay fiscales, hay
abogados, hay secretaria, hay trabajadores sociales y hemos cedido en uso sin cobro alguno para
que alli pueda funcionar la Unidad de Violencia de Género. Tenemos también algunas buenas
relaciones con otras instituciones que gracias a ellos hemos pudimos hacer esa actividad que
ustedes saben que concentrar en un almuerzo en una actividad que costo mas de 300 miles
pesos que lo aportaron instituciones, amigas y personas amigas de EMUR. Fondos para que estas
instituciones que tanto hemos dado a la sociedad dominicana, a las mujeres principalmente,
qgue con la que nosotras fundamentalmente trabajamos mujeres y jovenes, pues puedan seguir
adelante.

Tenemos ahora como meta el relanzar y reabrir nuestro centro. Porque estamos canalizando los
recursos para rehabilitar todo y nada, lanzarlo, como sabemos las mujeres, a conquistar espacio.
Me interesé mucho lo que hablé la compafiera Participante 3 sobre la participacion que debemos
nosotras motivar para que las mujeresyla sociedad se interesen por acercarseyvincularse alo que
son los ayuntamientos. Ahora mismo los ayuntamientos y en mi condicién de regidora municipal
sabemos de qué es el sector donde esta mas cerca de la poblacion y son la gente que tienen que
hacer una incidencia para que los ayuntamientos entiendan que ahi hay un presupuesto, una
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partida de un 4% que no se usan para nada, para el trabajo que deberia de usarse. Y lo que me
conocen a mi saben que yo soy un poco intensa, o sea que reclamo derecho, pero los alcaldes 'y
yo hablo por la region del Este, que practicamente toda son varones y las hembras también, no
tienen esa claridad y poco que le importa ese 4% usarlo para lo que le dé su voluntad y no para
el trabajo que deberia de usarse. Entonces. Yo pienso que debemos focalizar eso por ahi. Si hay
alguna otra pregunta que no yo no haya recogido. Estamos aqui a las 6rdenes.

Participante 5. Las principales necesidades que ustedes han dicho es una realidad que tienen las
organizaciones es poder contar con herramientas para que nosotras podamos seguir operando
con sus debilidades y sus necesidades. PROMUS no tiene un plan estratégico si tiene un plan
operativo, nos enfocamos en lo que es la prevenir la prevencion temprana, salud sexual y
reproductiva, embarazos adolescentes y este ha sido nuestro enfoque también la capacitacion, el
tema del cooperativismo. La AECI nos apoyd por cinco afios en la formacidén de una cooperativa,
COOPAPROMUS que es independiente integrada por las organizaciones que integran a PROMUS.
Recibimos formacion, se elaboraron planes de negocio, vino la pandemia y eso afecto el
funcionamiento, creo que esta iniciativa fue buena. Si pudieras tener un espacio para producir,
y para el fortalecimiento de la cooperativa. Poder apoyar el trabajo que realizan con jovenes y
estan capacitados en la prevencion temprana de arquitecténica productiva, que ellos tengan una
participacién como parte de Foro del fortalecimiento, trabajar con las comunidades, con todo lo
que es la familia, los vecinos son la protagonista de ello mismo, nosotros lo acompafiamos y ello
parte de la capacitacion en hacer y de pasar un proceso de capacitacion. Tenemos un banco de
150 jévenes en toda la regién Enriquillo. Estamos trabajando en la prevencién, trabajamos en
escuelas y pensamos que eso seria como se potencie, tengamos que hacer para parte del Foro
que tenemos para iniciar una posible.

También, porejemplo,lasmujeres.Las mujeresnotenemos esaintensidad deacompafiamiento por
las limitaciones que existen, pero las mujeres estan ahi, las mujeres en ese espacio de participacion
politica siempre estan ahi siendo parte. Muchas mujeres mantienen su participacion y estan ahi,
estan dispuestas a participar aun con sus limitantes siempre de recursos, la organizacién se ven
afectadas, cierto, pero la articulacion ha ayudado mucho a que eso se mantenga, la incidencia ha
apoyado en ese sector para que sigamos fortaleciendo los didlogos, la reforma feminista, la salud
y el Consejo Consultivo que se ha sido importante para el desarrollo de nuestra organizacion. Las
capacidades técnicas siempre es una limitante. Apenas nosotros trabajamos tres en la oficina,
gue es una secretaria, contadoray la directora, pero hay un equipo de promotoras de trabajo por
actividades que son las que realizan el trabajo en el territorio. Se le asigna una actividad, y ellas
siempre estan ahi dispuestas, de cualquier forma, que sea, esta dispuesta a apoyar y decir que se
ha mantenido. Esa realidad, tienen un trabajo de constante, pero hay que hacerlo.

Participante 6, en el caso de Iniciativa Solidaria, Sol que es como mas se reconoce. Es joven. Nacié
en el 2010, legalmente constituida, con todo lo que implica la primera pregunta y se cumple.
Adicionalmente a ello tenemos una declaracion de principios y unas lineas estratégicas generales
queorientanelquehacerinstitucionaly entérminos de planificacion. Sobre esasombrilla general de
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Lineamientos, hacemos una planificacién anual de trabajo que evaluamos y volvemos a planificar
para el siguiente afio. En el caso de Iniciativa Solidaria, su trabajo se fundamenta especialmente
en el voluntariado y el trabajo voluntario. Tratando también bajo el principio de movilizacion de
recursos. Entendiendo la movilizacién de recursos, primero como captacién de talentos a todos
los niveles, desde el nivel académico, intelectual hasta las comunidades. Con toda esa sabiduria
popular que necesitabamos cada vez reforzar, reconocer y poner en accion cada vez mas. Pero
digamos que ademas de la captacién de talento pasa también por la captacion de donaciones en
bienes, trabajoy por aprovechar oportunidades de cooperacion interna o externa, de cooperacion
internacional que puedan contactarse. Yo pienso que, ademas, de las muchas cosas que se
han dicho, yo agregaria en términos de necesidades tanto a lo interno de nuestra organizacion
como hacia fuera una necesidad relevante, a nuestro parecer, es la formacion. Empezando por
la formacion politica. Para entender, por un lado, la realidad del pais y por el otro lado, realidad
internacional. Que se vincula mucho a la realidad internacional a los que fueron y son muchas de
nuestras organizaciones con la realidad politica y econémica de nuestras organizaciones.

En el caso de la realidad politica y econdmica. Si tratamos al menos esos dos elementos. Entender
la captura por los sectores oligarquico a través de los partidos con nombre diferente que dicen
los mismo que han ostentado el poder. Y la necesidad de trabajar para renovar eso y que se
pueda reflejar de alguna manera, quiza en cosas como decia una de las compafieras de ir
accediendo a poder mas alternativo. Pero también en el caso de entender la realidad econdmica,
porque, bueno, es que hay un cambio importante que se ha debatido mucho, y es que somos
un pais de renta media. Como pais de renta media tememos un crecimiento econémico que ha
tenido el pais. Deberia invertirse mucho mas. Pero sobre todo en inversién con equidad que no
se hace. Por eso un serio problema de desigualdad econ6mica, social y politica de género, etc.
Creo que eso al mismo tiempo se conecta con el tema internacional, en el sentido de que, las
épocas de bonanza para las organizaciones como la nuestra, de la cooperacion internacional
ha cambiado de manera significativa y cada vez es mas dificil acceder a fuentes de cooperacion
internacional o no, porque son cada vez mas escasas por el hecho de ser de renta media. Cada vez
hay menos cooperacion para el pais y, en consecuencia, también la competencia es sumamente
alta. Yo veo que es un area importante a lo interno y no solamente a lo interno, sino también
con quienes nosotros trabajamos. Y pienso también que en esa misma area una necesidad a lo
interno y hacia fuera es la importancia de formacién en democracia verdadera a lo interno de
las organizaciones y la participacion profunda, no solamente a nivel de consulta en los procesos
que acompanfan. Y eso implica, yo pienso que también implica quiza ponerle, que yo sé que esta
dentro de los principios de todas nuestras organizaciones. Pero yo me pregunto qué tanto en
la practica nosotros lo estamos llevando a cabo todos los principios de educacién popular. De
investigacion participativa. De participacion de los actores comunitarios. La organizacién de los
procesos. Probablemente en esa linea en la medida que seamos capaces de fortalecernos en el
marco de la escasez de recursos existentes en la medida que eso se pueda fortalecer, pienso que
también necesitaremos mucho menos recursos que lo que antes generalmente manejaban las
organizaciones no gubernamentales para dar asistencia aire mas organica, mas capacidad de
exigibilidad de derechos a nivel del Estado. A lo interno nuestro desafio importante es justamente
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incrementar el voluntariado, para lo cual estamos en un proceso que, aunque ya tenemos
voluntarios y voluntarias, pero si estamos en un proceso de desarrollar una estrategia mas amplia,
de crear unvoluntariado para que no tengamos la dependencia tan grande de recursos financieros
0 No sea tan necesaria. Y pienso, ademas, que otro elemento importante para las organizaciones
como la nuestra, ademas del trabajo voluntario de la posibilidad de acceder a algunos recursos de
cooperacion internay externa, también tratar de proporcionar mucho mas desde las capacidades.
De ofrecer servicios que van de la mano de servicios profesionales a diferentes entidades publicas
y privadas y otras organizaciones no gubernamentales. Hasta incluso la posibilidad de pensar en
empresas sociales que una de las compafieras ha mencionado el tema de las cooperativas, por
ejemplo, que puedan también ser fuente de sostenibilidad. Ahi lo dejo por ahora.

Entrevistado 3. En relacion con la pregunta que habla sobre cuales son las principales necesidades
que identificamos y que no permiten efectivamente responder a la mision de mision de la
institucién. Coincido con lo que la mayoria ha dicho compra deba también tener su mision y
vision. Tiene un plan estratégico desactualizado, pero que se aboca actualmente a la revision de
este y a la creacion de un nuevo plan. Otra cosa también que entendemos que nos hace falta
para poder responder a nuestra mision institucional es poder fortalecer los comités barriales.
COPADEBA trabaja por comités barriales, digase que es un grupo de personas con un minimo de
siete participantes por cada sector y que, junto a un representante de la Coordinacion General, se
integran en la defensa de los derechos. ;Qué ha ocurrido después de la pandemia? Sobre todo,
que muchos de esos comités se han desvinculado y que no se ha hecho el proceso de eleccion
que se debe hacer cada afio para renovarlo. En la mayoria de los casos, porque los miembros
gue hay no dan para hacer las elecciones que hay y otras veces por falta de iniciativa de la misma
coordinacién general, que a su vez muchas veces no esta fortalecida. Otra situacion también que
entendemos que nos afecta es la situacion econdmica de la poblacion. Nosotros trabajamos con
gente de las comunidades barriales y por lo tanto hay mucha gente que muchas veces quiere
integrarse y quiere integrarse a las actividades de lucha que hace COPADEBA y tiene que trabajar,
o muchas de ellas son madre soltera y viven de la informalidad. Eso le impide muchas veces
participar en el caso de las mujeresy en el de los hombres también por el trabajo informal. Aunque
son menos, los hombres organizan menos que las mujeres en el ambito de Copa de Eva. Nos hace
falta ampliar el radio de accién de COPADEBA. Nos quedamos trabajando en barrios de la zona
norte del Distrito Nacional y algunos barrios de la provincia Santo Domingo. Entonces tenemos
qgue movernos hacia otro escenario, donde quizas haya gente que no conozca la empresa de
COPADEBA y que siempre como con nuevos brios y que

Ser mas fuertes. Hace falta fortalecer los comités. Es excelente porque tenemos mucha gente
motivada con deseo de seguir, pero eso va de lamano de que un equipo de la coordinacién general
también apoye y monitoree lo que la gente haga en las comunidades. Hace falta también que se
fortalezca las relaciones de trabajo la organizacion tiene comisién a nivel general, que son las que
a suvez mandan una persona a monitoreary a darle seguimiento a la gente, son como especie de
promotora que van alos barrios, que ve lo que la gente quierey que lo enlazan con las instituciones
del gobierno. Entonces, si desde arriba no estamos fuerte o no tenemos la persona que debe
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ser la que nos acompafie. Entonces, es mas dificil que podamos organizar la gente desde abajo,
tomar las iniciativas muchas veces, aunque quieren, pero no tienen desenvolvimiento quizas, o
saber como accionar como debo hacerlo. ¢(Cual es la forma con la que debo dirigirme y cual es el
discurso que debo usar? Pienso que COPADEBA de publicar mas lo que hace. Hacemos muchas
cosas, aun con poca gente en la mayoria de los casos, pero eso no sale hacia afuera. No sabes que
trabajamos en una comunidad y la gente del mismo entorno no se entera de que la organizacién
ha hecho eso por el simple hecho de que la gente que se integra a la lucha son los que estan en los
comités y son los que se sienten como mas comprometido a unirse. Hay que publicar mas. Hace
falta también el apoyo econdémico, la organizacién no tiene apoyo salvo algunos proyectos muy
puntuales que le apoya MISERIOR, pero que da mas que el pago de un teléfono, cubrir algunas
actividades, algunas logisticas. Y en las zonas de COPADEBA muchas veces es muchisimo mas
de un 70 u 80% que lo que puede aprobar un proyecto. Hace mucha falta capacidad de gestion.
Tenemos varios locales, pero que no sabemos c6mo gestionarlo para sacar recursos. Muchas
veces nos llevamos de que la persona que esta ahi es un amigo. Es una institucion que nos va a
servir para dar empleo para nuestra membresia. Y muchas veces la gente se queda ahiy no paga.
Y la institucién muchas veces no tiene recursos para pagar teléfono, para pintar local, incluso
para pagar a la gente que esta en el dia a dia en la institucién, que, aunque recibe algo de dinero,
no se compara con el trabajo que se hace en el dia a dia porque lo ocupa de vista. Trabajamos
24x7. Entonces, en lo referente a cuales son las principales necesidades que tienen los dirigentes
para responder, hablaba del tema econémico. También he puesto aca el tema de la motivacion.
Muchas veces la gente esta ahi, pero esta ahi por estar, porque tengo un espacio que me convoca
a reunirme, pero me falta mas motivacion, también acompafiamiento. Estamos ahi, pero yo no
siento que alguien baja, que me motiva, que me dice que si, que me va a acompafar. La gente se
desmotiva un poco. Monitoreo institucional y vuelvo también a lo que esta alla arriba. Si ustedes
ven que hablo mucho y se nota como que somos muy dependientes de la instituciéon, es que la
naturaleza de COPADEBA es esa que siempre tenemos una gente que como quien nos guia y
quien acompafa a la gente que esta en los comités barriales, es simplemente porque se parte
de la caracteristica, no porque la gente no tenga quizas la intencién o la capacidad para para
tomar iniciativa. Hace falta mas monitoreo y apoyo econémico, porque muchas veces queremos
hacer las cosas, pero no hay dinero. O sea, a veces la gente ni siquiera tiene para moverse a las
instituciones porque tiene muchas necesidades y veces no tiene con quien dejar quién le cuide el
niflo. Gente que paga casas en la mayoria de los casos porque trabajamos con gente de los barrios
y en otras. Caso también hay mucha gente que se muda. En el caso de la gente que vive ahora
en la zona norte por el tema del desalojo del proyecto Domingo Savio, hay mucha gente que ha
tenido que irse y eso lo desarticula de su espacio organizativo. Hace falta también que la gente
conozca sus derechos y sus deberes. Si queremos que la gente se sienta mas comprometida con
lo que tiene que hacer, eso va muy de la mano con que la gente a veces no sepa los derechos que
tiene y los deberes que tiene. Entonces de ahi la necesidad de que se le forme en sus derechos
y que sepa que cuando tiene algo no se le esta regalando, sino que es una responsabilidad del
Estado Suplir. En la otra parte que habla de la disponibilidad de tiempo es muy limitado por el
tema del trabajo. Los copadebistas estan en la organizacion en el dia a dia en la oficina tienen
regularmente tiempo completo para la institucion. Pero la gente que esta en el dia a dia que no
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tienen un compromiso formal suelen dedicarle dos o tres horas a la semana para una reunion.
Cuando hay que representar la organizacién en espacios organizativo lo asumen siembre que se le
informé con tiempo para hacer algunos ajustes y poder representar a la organizacién, pero no en
la mayoria de los casos tienen compromiso con el tiempo y por la misma necesidad que tienen no
pueden no porque no quieran. En el tema de la formacion de COPADEBA. Si tenemos muchisima
gente formada en tema de manualidades, pintura, baile, teatro, formacion sociopolitica, en el
caso de la Fundacion Friedrich Ebert, siempre forma nuestros dirigentes. En el caso de la Escuela
de Formacion Sociopolitica Mama en articulacion con Ciudad Alternativa es un espacio que forma
de verdad y que ha venido como abrir puertas a nuestros dirigentes. En el caso del dominio de las
herramientas informatica, los mas jévenes, pero tenemos muchas personas de avanzada edad
que en el caso de las redes sociales manejan quizas un Facebook o WhatsApp, no tienen quiza
tantas habilidades para responder a otras herramientas informaticas.

Entrevistado 3. Sostenibilidad. Explicaba ahi que puntualmente ha sido apoyo de mi superior en
algunos momentos de...paratrabajar el tema de juventud. Aunque no se directamente economico,
pero si nos ayuda, es que tenemos muchos miembros, amigos y colaboradores que nos ayudan
a la facilitacion de talleres y que muchas veces también ellos mismo hacen sus donaciones. La
gente que ha estado en la organizacién se identifica con lo que hacemos y hace aportes quizas
puntuales de cosas y no tan significativa pero importante. Los miembros muchas veces asi, de
manera autogestionaria, organizamos giras, rifas y donacién en la medida de las posibilidades.

Bloque lll. de preguntas. Capital Social- Articulaciones

Ricardo Gonzalez. No sé si alguien mas quiere presentar algo, sino paso a la tercera pregunta.
Porque creo que esta ampliamente abordado. El tercer punto es el nivel de articulacion de sus
organizaciones. Y de cara a los retos que tienen el tema de los derechos humanos. La organizacion
perteneceaalgunaredoarticulacidon. Valorar cuales son lasventajas de pertenecer a estos espacios
inter asociativos, los resultados que han logrado a partir de ese trabajo articulado, las principales
reivindicaciones que logros. Identificar elementos concretos de debilidades de las articulaciones
y de las potencialidades o fortalezas. Abro turnos.

Participante 1. Para el caso de Ce Mujer, somos parte de la Coalicién por la Salud y los Derechos
de las Mujeres, Red de Educacion Popular entre Mujeres, Red de Economia Social Solidaria,
(REDESOL), Foro Ciudadano y otras organizaciones internacionales de mujeres como CLADEM,
entendemos que es muy importante estar en espacios de articulaciones y el foro feminista uno
participa de manera individual, no es una representacion organizativa. Es muy importante estar
en una articulacion, porque eso pues nos ayuda a intercambiar, a poder hacer algunas acciones
y manifestaciones de lucha por nuestros derechos de manera conjunta. Pero también la mayoria
de los espacios tienen su proceso de debilidad, todo lo que es la manera de operar y de coordinar
las cosas como algunos procedimientos que antes era casi obligatorio de la participacion en redes
se ha ido debilitando y noto yo personalmente que lo democratico ha ido bajando. Participante
6 hablaba algo de que si realmente se esta aplicando lo que tenemos definido y si lo estamos




aplicando, siento que cada vez menos se consulta a las organizaciones para llevar posturas a los
eventos. Se tiende mas a que él o la representante que esté ahi toma casi decisiones y es solo. Veo
que no hay una preocupacion por eso.

Participante 6. En términos de relacién. Desde un principio tenemos una estrecha relacion de
coordinaciony acuerdos de trabajo con el movimiento campesino, particularmente la Articulacion
NacionalCampesinayenelcasoparticularenAzuaconlaFederaciénde CampesinosIindependientes
Mama Tingo, y unas redes de organizacion que existen a nivel municipal en Peraltay aqui en Azua
con las cuales se coordina una buena parte de la labor. También relacién de trabajo mas bilateral
con organizaciones de la region y del pais con el Grupo Lema, Ce-Mujer, ADESA, CONAMUCA. En
ese sentido pienso que, con relacién a la pregunta sobre la importancia de la articulacion, quiza
quiero decir ahi que, si nosotros tenemos en agenda ampliar ese nivel de vinculos con diferente
organizacion, bueno, somos parte a nivel municipal, también con un conjunto de organizaciones
somos parte de la Mesa de Cuidado en el marco de un programa gubernamental para el tema de
la politica de cuidado impulsada por el gobierno. Viéndolo mas desde esa perspectiva, verdad de
la articulacion del nuevo movimiento social. Coincido lo que dice el participante 1, en el sentido de
gue si sentimos que hay debilidad pero que es muy importante fortalecer ese nivel de articulacion
mas aun si todo lo que ya hemos visto en las sesiones anteriores de este encuentro, en el sentido
de que, en la medida en que somos capaces de articular estratégicamente esfuerzo con toda la
sabiduria y la disposicién que hay dentro de nuestras instituciones, pensamos que es mucho
mas posible que podamos recuperar el movimiento. Porque yo creo que un elemento también
importante es que tenemos que partir de que hay una fuerte debilidad del movimiento, no
solamente a nivel de las ONG, sino también del movimiento popular, y creo que en la medida que
seamos capaces de eso, pues depende de fortalecer los niveles de articulacion y hacer sinergia
con todo el conocimiento. Y como decia Juan Luis al principio del capital humano que tenemos,
hay muy poca posibilidad de que podamos realmente recuperar parte de lo perdido.

Participante 1. Oye Ricardo, a mi se me olvidé mencionar las mesas. Ahora que Participante 6 la
menciona porque no pensé que eren una articulacion con sociedad civil. Y entonces también nos
retamos en lo que es la mesa local de cuidados de aqui de la zona Santo Domingo Este también en
la Mesa Nacional del MEPyD, con el Ministerio de la Mujer y con el Ministerio de Educacion. Esos
son los espacios de politicas publica de relacionamiento.

Entrevistado 3. En el caso del COPADEBA, es parte del Foro Ciudadano del Consejo Econémico y
Social y de Ciudad Alternativa es miembro permanente de su Consejo de Direccion. Participado en
las luchas por el cumplimiento del 4% para la educacién digna y una reivindicacién que COPADEBA
lucho mucho y en la que hubo resultados fue en la indemnizacién a las personas afectadas por
la construccion de la segunda linea del metro. Digase toda la avenida Padre Castellano y la ribera
del Rio en relacion con la articulaciéon con otras organizaciones. En relacion con las articulaciones
con otras organizaciones creemos que si, siempre hemos pertenecido a las coordinadoras
barriales como el Espacio de Coordinaciones de Organizaciones de Guachupita, (ECOG),
Coordinadora de Organizaciones de Simon Bolivar, (COSIBO) y Coordinadora para el Desarrollo
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de los Guandules, (CODEGUA) pero en este momento no estan tan fortalecidas en un momento
pesabamos que desaparecieran. Con relacion a laimportancia de la articulacion entendemos que
si porque aprendemos de ellas, vemos lo que estan haciendo y nos diversificamos en las luchas.
intercambiamos experiencias, nos hacemos mas fuertes.

Participante 3. Comenzar por la importancia de organizarnos y de la articulacion. Porque es de
lo que adolece, (no se comprende la naturaleza de la CSSD como movimiento social) en este
momento la Coalicién por la Seguridad Social Digna. Tal vez el movimiento en el afio pasado
estuvimos articuladas una 40, 50 y creo que llegamos hasta 60 organizaciones. Sin embargo,
no se siente esa propiedad, no se siente el que somos parte de la Coalicién por la Seguridad
Social Digna, aunque sabemos que cada institucion tiene su agenda, pero eso no impide que, por
ejemplo, nos vinculamos a la lucha por el por el medio ambiente que nos vincula a la lucha por la
no privatizacion del agua, que nos vinculamos a la lucha por la por la salud, a la lucha campesina.
En fin, lo que quiero decir es que justamente yo siento una gran debilidad en la en la Coalicién
en cuanto a la articulacién con estas organizaciones, con muchas de nuestras organizaciones
gue en un momento tuvieron presencia fuerte y que ahora no lo esta. Retomar algo que dijo una
compafiera, pero que también lo dijo Guadalupe en la en la asamblea, ¢cudl era el sentido de la
democracia? ;como estabamos percibiendo la democracia? Una Coalicién por la Seguridad Social
Digna no es posible que nos juntemos cinco, seis, diez a deliberar.

Con relacion al informe que ofrecié la comisidon bicameral. Se supone que tenemos que ir a una
Asamblea Nacional en donde vengan representaciones de todas las organizaciones y opinen
sobre sobre |lo que se dijo y sobre la base de lo que opinen entonces dar nuestra posicion. Porque
seria muy comodo que un equipo técnico que saben mucho de seguridad social se reina y den
su opinion. Esa no es la verdadera democracia. Esa no es la fortaleza. Entonces, la Coalicidn por la
Seguridad Social Digna como espacio de articulacion esta realmente-sumamente débil. Sabemos
de todo el contexto nacional que el movimiento es socialista, incluso en baja y en muchas cosas.
Todas las falencias que tenemos, todas las ausencias, las carencias. Pero lo primero que hay que
hacer para superar la falencia recuperar la ausencia de personas comprometidas. La carencia
de recursos para realmente convocar, movilizar, hacer impresiéon. Pagar un estudio para que el
equipo hablé con base, la carencia de equipo técnico que esté trabajando permanentemente en
los temas de la Seguridad Social, viendo los periddicos, las redes sociales, reaccionando.

Participante 1. Ce-Mujer es parte de la Asamblea de Ciudad Alternativas. Es una organizacién
que dentro de su estructura organizativa tiene organizaciones y personas de manera individual y
entonces eso da oportunidad de que, por ejemplo, instituciones como CEPAE, CEDAIL, COPADEBA,
CE-Mujer, COTEDO, Centro Poveday otro espacio organizativo, pues puedanincidir también dentro
de ese espacio. No es que sea como tanta la posibilidad de como de hacer cosas hacia afueray
eso, es un espacio donde quienes participamos ahi con Ciudad Alternativa, pues podemos dar
nuestras ideas, apoyar en algunas cosas.




Participante 2. Decir de la pregunta de cdmo estamos participando en redes. Si, estamos en varias
instituciones deredes que ya algunos han mencionado, como el mismo Foro Ciudadano, Alianza por
el Derecho ala Salud, ADESA. Consorcios en los que siempre tenemos una sinergia muy importante
con Fundacién Solidaridad y otra institucion a nivel internacional, sobre todo en el marco de la
cooperacién. Estamos en esos espacios, somos parte del Consejo de Desarrollo Estratégico de
Santiago en esos espacios local del pais, acuerdo de colaboracion con todo el asociativo municipal
confederado de FEDODIN, Liga Municipal Dominicana. Como le decia al inicio, representamos
del pais a la lo que la Unién Iberoamericana de Municipalistas y ahi trabajamos mucho tema de
formacién en coordinacién con otras instancias ya a nivel de administracién publica, como el
Ministerio de Administracion Publica y aqui con el Nucleo de Apoyo a la Mujer, Coordinadora de
Mujeres del Cibao en esa direccién Siempre nuestro trabajo esta muy llamado a trabajar en redes.
Siempre digo que lo colectivo nos apoyamos unos a los otros y los resultados siempre, sobre todo
para las comunidades, podemos aportar mas al fortalecimiento de todo el tejido social en las en
las comunidades que trabajamos. Debilidades en todas las organizaciones sabemos que mucha
gente siempre trabaja mas que otros, pero eso sirve también de alguna manera también de apoyo.
Entonces hay ocasiones que, en ese mismo trabajo de redes, algunas instituciones, se quedan
un poco atras y eso contribuye al debilitamiento de su propia organizacion. Pero yo al trabajo
de redes lo veo mas positivo siempre. Pero siempre es necesario trabajar por el fortalecimiento
interno de cada una de nuestras instituciones.

Bloque 1V de preguntas. Capital Simbdlico

Ricardo Gonzalez. Ultima pregunta es sobre el tema del capital simbdlico del Foro Ciudadano,
en el sentido que ustedes creen que el reconocimiento que tiene a nivel social y politico en el
contexto actual ayuda, contribuye, fortalecer las articulaciones que estan trabajando en sus
agendas de lucha en el sentido no que Foro quiera constituirse en el articulador de la Sociedad
Civil, sino en el sentido de acompafar y promover esas luchas, lograr esas reivindicaciones y esta
capacidad que tiene el Foro Ciudadano de fortalecer procesos. Si tendria capacidad de fortalecer
a las articulaciones en su agenda de lucha. ;Hay necesidades que ustedes identifiquen de las
articulaciones que estan impulsando esa agenda de luchas?, ;cudles serian?, ;cuales son esas
necesidades que hay que identificar para mejorar para qué las agendas se cumplan? Lograr las
reivindicaciones y la otra reflexion es en torno a ;como la institucionalidad del Estado gravita
en el logro o no de los derechos humanos en el pais con las leyes actuales y los mecanismos de
participacién?, Una idea general sobre los mecanismos de participacion que estan en la legislacion
dominicana, garantizan el pleno derecho y acceso al tema de salud, seguridad social, trabajo,
energia juridica de la tenencia.

Participante 2. Voy con la pregunta sobre todo ese ese capital social, fortaleza social, fortaleza
que tiene el FC, yo digo que es una red de redes porque como ha quedado manifestado aqui por
muchas delas instituciones que estan participando, sefialo a COPADEBA han salido que pertenecen
a otros espacios y a lo interno de la misma institucion no es el caso del CIDEL, pero tienen varias
agrupaciones que forman la institucién y a su vez pertenecen al FC. Yo creo que el reconocimiento
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que tieney ese capital social, como tu dices, simbdlico, es muy, muy importante para precisamente
para el fortalecimiento de todas nuestras instituciones sociales y que es un reconocimiento que
va mas allad de nosotros mismos. O sea, quizas el FC tiene un nivel de reconocimiento a nivel de
la cooperacion Internacional, cooperacién para desarrollo, mas de lo que nosotros podemos ver
en términos de reconocimiento. Sin embargo, poder trabajar, en lo que son sus instituciones
miembros siento que tal vez se queda mucho en las principales instituciones que estan en Santo
Domingo. Es una critica que tenemos los que estamos fuera de alla, pero si es un capital que
debemos preservar, apoyar y que el FC también se pueda hacer sentir, porque el Foro somos
todos, pero siempre hay un equipo coordinador que esté manejando todo para el fortalecimiento
interno de sus instituciones ahi viene el tema de las capacitaciones, buen principio, pero sobre
todo fortalecer también ese capital social y hasta de recursos, tanto humano como econdémico
para las instituciones eso con relacion al Foro. En relacion con la pregunta ya vinculada al tema
de derecho los mecanismos que ofrecen nuestra herramienta o las instituciones publicas, yo soy
de la que digo que aqui digamos, todo esta escrito o casi todo esta escrito a nivel de legislacion. Si
tu te vas desde nuestra Constitucion, la Estrategia Nacional de Desarrollo, los ODS que tenemos
que cumplir, estan planteado la igualdad, esta planteado lo derecho, pero de ahi a que eso se
vea materializado sigue habiendo una gran brecha. Yo creo que el tema de derecho que nosotros
mas debemos seguir empujando, porque sabemos todos los factores y los sectores que impiden,
esta vinculado al tema de derecho de las mujeres, derechos sexuales y reproductivos, el tema de
las tres causales que nosotros lo conocemos y muchos de los que estamos aqui lo defendemos
con el tema de las tres causales, porque siempre se no ha querido, vender o cambiar el discurso
con el tema del aborto per se. Pero hay una gran diferencia entre las tres causales y abortar por
qguerer abortar, pero sobre todo el tema de derecho y vinculado es ese derecho a poder tener el
deber hecho de disfrutar de buenos servicio que tampoco se tiene el derecho de la participacién,
el derecho a la participacién politica para las mujeres. Como seguimos nosotras mirando que
toda la decision de poder son los hombres que estan y no es porque no haya capacidad y por
eso te decia que abordar este tema seria de otro grupo focal. Pero en términos de lo que son las
legislaciones que tenemos no estamos mal. Estd muy mal en términos de llevar eso a la practica
lo que esta escrito.

Participante 3. Realmente yo entiendo que Ana hablé por 100 afios, puntualizar algunas cosas
respecto a Foro. Definitivamente Foro tiene un prestigio social no gratuito ganado con todo el
trabajo en las ultimas dos décadas. En todos los procesos sociales de los ultimos tiempos ha
estado FC vinculado y realmente yo creo que lo Unico que se pudiera puntualizar es lo que
hablaba la compafiera de fortalecer el sentido de propiedad o de pertenencia, no de propiedad,
sino sentido de pertenencia de las organizaciones basicamente a las del interior al FC. Fortalecer
eso porque a veces hablamos de foro, hablamos de foros, pero no nos sentimos parte del del
foro. Entonces eso es, al igual que la CSSD, es fortalecer ese sentido de pertenencia para también
fortalecer la democracia, la democracia interna de foro. Es decir que todas las decisiones no la
tomen solamente el equipo de direccion de foro. Y con relacién a lo del ejercicio de derecho es
ciertamente a que la legislacion no anda mal. Sin embargo, tenemos pendientes algunas deudas,
por ejemplo, la modificaciéon de la ley de salud, la modificacion de la Ley de Seguridad Social, la
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modificacion del Cédigo, el Cédigo Penal, la modificacién del Codigo de Trabajo, actualizacion
que son ellas, que tienen mucho tiempo y que tienen grandes debilidades que pudiésemos
mejorar. Pero sin embargo hay que destacar que aun con él con el marco legal que tenemos, con
la Constitucién que tenemos del 2010, totalmente una Constitucion actualizada, una Estrategia
Nacional de Desarrollo que es un poema, pues pudiésemos tener un ejercicio de los derechos
mucho mas efectivo. Pero el problema nuestro es que todas las leyes aqui se quedan como letra
muerta, se quedan en la vetada. Son pocas de las leyes que se cumplen y hay que destacar que
las que se cumplen no se cumplen para favorecer al pueblo, se cumplen para favorecer a la clase
dominante, a los poderes econémicos de las grandes familias de recursos. En ese orden creo
que hay en la agenda tres grandes temas: la Seguridad social y salud, la lucha del movimiento
feminista por las tres causales, la violencia de género, los embarazos en adolescentes, las uniones
tempranasy la ultima parte la lucha feroz por la defensa del medio ambiente. Definitivamente.

Entrevistado 3, En el caso de FC pienso que si que mantiene su capital simbdlico, pero pienso
también que podria expandirse hacia otro lugar y tratar de visualizarse mas. Hace un tiempo
tenia un programa en la radio, no sé si aun se mantiene, es bueno porque permite que otra gente
conozca, FC mantiene su credibilidad, aun sea hacia el poco o mucho cumulo de personas que
sepamos el accionar de FC que reaccionan de forma distinta porque también eso depende de
que tan abiertos estén. Muchas veces eso se da porque la gente que esta en instituciones de la
Sociedad Civil una vez sale, dista mucho el discurso que decia cuando estaba de un lado y cuando
cambia. Hablaban en el programa de la Opcién de la Tarde, el caso, por ejemplo, de la chica de
Toy Jarto que tenia un discurso del lado de la SC y ahora que estd como vocera del partido de
gobierno es otra, que muchas veces ni les toma el teléfono a los periodistas. Pudiéramos decir de
mucha gente mas, ............... Pero no es que esté mal que salgan de la sociedad civil hacia el Estado,
porque todos sabemos que eso es un espacio para aportar. Pero qué dista lo que dijiste de un
dado cuando cambiaste y eso hace que muchas veces la gente cambie la percepcidn que tiene de
la sociedad civil. En el caso de Foro se mantiene y cuando hablamos de que el capital simbdlico
esta ahi, eso dependera también de qué tan abierta esta la gente a creer fruto de la experiencia
gue hemos visto en gente de otras organizaciones sociales. En el caso de los derechos, tenemos
muchisimas leyes, c6digos, normativas, reglamentos y muy bonito. Eso depende también de qué
tanto la poblacién conozca esos derechos y qué tan facil sea poder luchar por ese derecho que
tenemos a bueno, ahi estdn las leyes para las mujeres, pero y ipueden las mujeres llevar un
proceso judicial, por ejemplo, de violacion, manutencién de un hijo, cuando son ellas la que tienen
que enfrentarse a esa realidad?, ;Qué tan facil es que podamos lograr una condena en el caso de
un feminicidio o de una violacion de derecho de cualquier tipo? En el tema de los desalojos, que es
otro tema grandisimo, el tema de los descendientes haitianos, el tema de la salud, la inseguridad
social, acceso a los medicamentos no se cubre o la diferencia el copago, ha subido la canasta
basica familiar, el tema de los derechos de los migrantes, también el tema de lo medio ambiental,
que hasta las autoridades tumba la palma y la gente se calla, la gente del mismo entorno y no
defiende los derechos porque muchas veces no saben la consecuencia que trae que la gente
extraiga arena, se corte un arbol, desbarate un parque. En qué tiempo esas plantas van a subir,
que la gente pueda sentarse en un Parque.




Participante 6. Foro tiene la virtud de haberse mantenido no me acuerdo exactamente de cuando
el Foro existe, pero ya es adulto y tiene la virtud de haberse mantenido durante todo este tiempo
a diferencia de otros espacios se han surgido con la misma perspectiva de que se sostuvieran en
el tiempo y que incluso pudieran ser complementarios al Foro y que por diversas razones han
desaparecido muchos de ellos. Pienso en ese recorrido desde la perspectiva histérica, en los
vinculos causales que yo he tenido con el Foro veo que sihacemos la comparaciony probablemente
relacionado alo que hemos estado hablando de las debilidades de nuestras propias organizaciones
porque Foro no es mas que ese conjunto de organizaciones que lo integramos. En los ultimos
tiempos ha perdido su foco, cierta presencia y actividad en todo el tema de incidencia, de analisis
y demas. Si ultimamente digamos siento que ha estado activandose bastante y eso es una buena
noticia. El desafio es la posibilidad de continuar ese nivel de fortalecimiento. En ese sentido a mi
me parece que una cuestion importante para seguir fortaleciendo el FC es lo que ya reiterado
varias de las compainieras, en el sentido de lograr un mayor nivel de la territorializacion del foro
a nivel de las regiones, no so6lo en el sentido de que haya entidades afiliadas, sino quiza que
por region o subregién pueda haber espacios concretos del FC y vinculado con otras redes que
existen a nivel a nivel regional que permitan esa territorializacion.

Yo creo que esa critica valida en el sentido de que ya se siente mucho el Foro como de la capital.
Y yo sé, soy consciente de que ha habido esfuerzos en la linea de lograr que aterrice mas en los
territorios, pero muchas veces ha sido dificil porque ha habido oportunidades y yo creo que en
ese sentido quiza un desafio del propio FC es que por lo menos yo sé que muchas organizaciones
han sido beneficiarias de manera importante en el sentido de ser parte del foro para acceder a
recursos para programas, para proyectos. Pero al mismo tiempo yo siento que eso luego que los
programas y proyectos se concretizan como que no terminan beneficiando suficientemente al
foro para que aterrice en los territorios. Yo creo que es un elemento que quiza se debe reflexionar
en término que sale de la normativa interna, que permitan digamos que porque poner el nombre
del foro, por ejemplo, para un acceder a un proyecto de cooperacién internacional, agrega valor.
Pero no debe ser s6lo para eso, sino también para que cuando se concrete a nivel de territorio se
exprese en fortalecimiento del foro.

Yo creo que ahi he seguido importante como la reflexion interna. Otro elemento en cuanto a
los temas de derecho hay dos aspectos que quisiera puntualizar el tema ambiental que dicho
asi es muy difuso. En el caso de nosotros que trabajamos desde la perspectiva de fortalecer los
derechosy de trabajar con los movimientos populares siento que hace falta en las organizaciones
de nuestro tipo y de los movimientos populares, afinar el enfoque y el sentido de la promocion
de un movimiento ambiental o ecologismo popular que se diferencia mucho de otras tendencias
de del ecologismo convencional que muchas veces terminan a nombre de lo ambiental violando
derechos importantes y solamente pongo uno como ejemplo entre muchos mas que ustedes
conocen, el tema de las areas protegidas. Los parques nacionales son muy importantes, pero aqui
en el sur los campesinos de Padre de Casa que estan dentro de un parque nacional una buena
parte estan permanentemente amenazados con ser desalojado porque supuestamente estan
invadiendo el parque y dicen nosotros no invadimos el parque. El parque nos invadié a nosotros
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de una poblacion campesina que solo tiene eso de que vivir porque el resto de la tierra la tienen
los terratenientes y los poderosos. Al mismo tiempo que promovemos el tema ambiental, hay
que cruzarlo por el tema de derecho y sobre todo por el tema de derecho de la poblacion de los
sectores populares, particularmente la poblacién campesina. Un elemento que de alguna manera
vincula con eso, pero también tiene otras tonalidades es la importancia del tema de la agricultura
familiar campesina y la soberania alimentaria que es un elemento fundamental para la vida, los
derechos y la sostenibilidad. Con lo que ha pasado ultimamente con la guerra de Ucrania, la
pandemia se ha evidenciado la necesidad de que eso sea un elemento importante, incluso a nivel
de incidencia politica de Estado como un tema importante ahora en el Congreso Nacional para
una legislacién especifica en ese sentido. Existen muchas leyes buenas con poca aplicacién, pero
hay que decir también que hay otras muy malas que también hay que trabajar para los cambios
que implica.

Participante 1. Sobre el analisis que han hecho las compafieras y compafieros sobre el Foroy su
reconocimiento, sus aportes que comparto. Lo que han dicho tanto en cuanto a la importancia
y el reconocimiento que ha tenido en los ultimos afios y también a la concentracion del trabajo
en determinadas zonas geografica, que hay que ver qué es lo que se va a hacer esto ha sido
una preocupacion siempre, que el Foro pueda tener una presencia mas activa en las diferentes
regiones del pais. En lo que tiene que ver con fortalecer articulaciones y que llevan lucha. Yo creo
que el FC podria ser un importante aporte para aportar y fortalecer la lucha que se viene llevando
en diferentes tematicas como el Codigo Penal, es una deuda histérica con este Congreso y aunque
muchas organizaciones se han sumado en diferente momento a la lucha por que las tres causales
sean reconocidas, integrada y aprobada dentro de ese paquete nuevo que integra y ese cédigo.
Realmente hay un momento ahora de retroceso en cuanto a eso. Entonces ahi podria el FC hacer
un llamado amplio de activar, participar, mover a todos los niveles la gente, a ver si podemos
lograr un cédigo penal moderno, que no discrimine en las mujeres, pero también en cuanto a
lo que es el proyecto de ley de prevencion, sancién y erradicacion de la violencia de género, el
proyecto de ley integral.

Ese es un proyecto que es bueno que se puede mejorar, entonces bien que daria un aporte de
parte de este espacio para hacer propuesta a ese proyecto de ley para erradicar la violencia contra
las mujeres que esta ahora en el Congreso, pero ahora es el momento como para actuar. Pero
pienso que el foro podria convocar quiza un evento para hacer este analisis en una convocatoria
amplia sobre el cumplimiento de los derechos se pueda analizar las violaciones de derechos que
se vienen dando en nuestro pais en estos momentos. Las leyes buenas que tenemos que no se
cumplen en el todo esto, no lo del 4% en el Ayuntamiento, la no discriminacién de las mujeres, en
lo que es la administracion publica, la no discriminacion es enorme. Sé coger una fotografia, por
ejemplo, de quiénes estan en los ministerios ustedes se van a dar cuenta la discriminacion que
hay ahi, que son puestos asignados. Entonces el foro sobre eso pudiera ser un balance de como
gue andamos en materia de cumplimiento de derechos y yo creo que ahi el foro se anotaria un
punto importante, y también en lo que tiene que ver con la pobreza de las mujeres, la recarga de
trabajo y la compafiera de COPADEBA Nicolas hablaba de como las mujeres que participan tienen
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limitante porque son muchas las mujeres que estan sola enfrentando a la crianza de los hijos y
las hijas y por eso tienen muchas limitantes. Entonces la realidad de las mujeres y la situacion
de pobreza y falta de oportunidades ahora hay una politica de cuidados. Déjeme decirle que
ya el primer afio del piloto en dos municipios Azua y Santo Domingo Oeste tuve una reunién
con una de la compafiera de Supérate y ella esta preocupada porque no se estan inscribiendo
en los cursos, yo le decia, pero cuantos se han capacitado ya, ¢y de esa que se han capacitado,
fcuantas estan trabajando?, y me decia que se han capacitado como 400, trabajando ninguna.
Digo caramba, pero no, aunque sea peguen un virado, aunque sea dandole empleo alguno para
que la gente pueda creer en eso realmente. Al igual que lo mismo para con el Centro de Fomento
de las ASFL. Pero hay que analizar realmente todas estas politicas y el alcance o las grandes
limitaciones que tienen. Ahora mismo con el asunto del presupuesto nacional para entregar el
proyecto para el presupuesto resulta que muchisima organizacion quedamos fuera porque no
estamos habilitadas, instituciones que hemos estado recibiendo. Pero

Por ejemplo, Ce-Mujer no le dieron el afio pasado, pero tenemos varios afios recibiendo no mucho,
pero le daban algo. Pero ese Centro de Fomento no fue capaz de con tiempo hacer todo un trabajo
para que a quien le faltaba actualizar algun documento, pedirlo y mandar un correo y hacer un
proceso. Entoncesahoraresultaqueesoesunatraba parapoder subirlo el proyectoalaplataforma.
Entonces ahiva a haber también un problema para que lleguen los recursos del presupuesto a las
organizaciones. Foro puede tener alguna opinidn algo no sé porque caramba cuantos problemas
y cuantas carencias. De este grupo focal sea sacado mucho de lo que son los problemas que
nos afectan en las organizaciones en este momento, no solamente a quienes estamos aqui, sino
gue a la mayoria de las organizaciones que estdbamos haciendo un trabajo importante, estamos
ahora mismo amenazado como explicaba Participante 6 con lo de la cooperacidén se necesita
tener gran competencia o capacidad para poder se mete un proyecto. Grandes dificultades para
acceder a los ricos, a los pocos recursos que aparecen por ahi. Entonces no sé coémo, pero Foro
como la misma Ciudad Alternativa que ha tenido también mucha posibilidad de colocar buenos
proyectos, pues ahi tienen una oportunidad también de hacer mas incidencia sobre este asunto
de los derechos. No solamente el derecho de vivienda, sino de los derechos en sentido general
de la poblacién.

Participante 3. Un elemento de lo que se referia la (participante 1). Ultimamente el tema de
la necesidad de capacitacién y quiza la propia articulacion puede aportar a ello por el nivel de
exigencia cada vez mas mas alto en términos de calidad de proyectos y programas a someter
para poder competir. De ahi lo que se deriva y Foro pudiera aportar mucho a la necesidad
de formacion de las organizaciones en la capacidad de formulacién, yo he estado trabajando
ultimamente en evaluaciones de proyecto y programa y me he dado cuenta de que quiza voy a
organizaciones de las que yo he evaluado proyecto han logrado pasar, quiza por buena suerte,
no necesariamente por la calidad de la propuesta presentada, pero que ahi hay una necesidad
importante. Participante 3. Con relacién a la lucha por la por la seguridad social digna. Es decir,
estamos en un momento importante, un momento que por el ciclo electoral que tenemos el
proceso que se lleva a cabo en el Congreso. La entrega de este informe, la entrega del resultado
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de la mesa de dialogo, que fue un resultado totalmente deficiente seria muy importante que foro
tomara muy en cuenta este momento para apoyar un gran movimiento a favor de la Seguridad
social digna, comenzando por una gran asamblea para conocer y analizar la coyuntura, seria muy
importante iniciar con una convocatoria de un analisis de coyuntura amplio respecto al tema en
qué estamos y cual seria la ruta que tenemos.

Ricardo Gonzalez. cierre del grupo focal. Como somos tanto, es dificil hacer un solo analisis a
nivel que generalmente se quedaria en la capital. Estd recogido, tenemos grabado todas sus
opiniones y tenemos. Yo he ido anotando apresuradamente casi todo lo que ustedes han dicho
para el analisis que tenemos que realizar ahora con este grupo focal practicamente cerramos los
levantamientos de informacién y pasamos a la fase de analisis y de reporte del resultado de la
investigacion que estamos haciendo. También me gustaria si me envian por WhatsApp el perfil de
ustedes, un parrafo definiendo un poco su perfil, la trayectoria de trabajo a nivel profesional y a
nivel de militancia para incluirlo como parte del informe. Lo puedes hacer ahora mismo para que
no se me olvide o mafiana.

Juan Luis Corporan. No sé siJuan quiere despedirse de mi parte. Buenas noches y muy agradecido
por su apoyo. Simplemente hay que decir que muy rico. Mucha informacién. Muy de acuerdo
con muchos de los planteamientos que se han hecho y tenemos que sistematizarlos. Gracias de
verdad.
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